EXCELE,NTI'SSIMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA 42
VARA CIVEL DE ANAPOLIS - GO.

Processo de recuperacao judicial n2 200703984211.

LABORATORIO GENOMA INDUSTRIA E
COMERCIO, EXPORTACAO E IMPORTACAO
LTDA - EPP, registrada no CNPJ sob o numero
04.087.154/0001-13, com sede na VPR. 03 —
QD. 2D — Mdbdulos um a cinco — DAIA —
Andpolis - GO, vem a presenca de Vossa
Exceléncia, em cumprimento ao disposto no
artigo 53 da Lei 11.101, de 09 de fevereiro de
2005 - Lei de Faléncia e Recuperacdo de
Empresas, apresentar o seu PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL.
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PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL:

Tem este por objetivo demonstrar aos
credores a viabilidade econdémico-financeira do
Laboratério Genoma, assim como sua
capacidade e vontade de saldar seus débitos,
dentro do prazo neste previsto, e de fabricar
produtos com qualidade, superando o momento
atual e gerando lucro. A reestruturacao trara um
cenario transitavel e dara oportunidade de
renda aos seus colaboradores diretos e
indiretos promovendo negdécios rentaveis aos
seus clientes e fornecedores.



I - BREVE HISTORICO:

O Laborat6rio genoma foi fundado em 03 de outubro do ano
2000, com o intento de fabricar e comercializar
medicamentos alopaticos, homeopaticos e fitoterapicos; Com
esforco conjunto entre o Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro Oeste, Agéncia de Fomento de
Goias e capital proprio dos socios foram arquitetados em uma
area total de 56.819,36 metros quadrados trés grandes
edificios com 16 mil metros quadrados de area construida, e
instalado no local um complexo de maquinas e equipamentos
com capacidade produtiva de 160 milhdes de comprimidos no
setor de sdlidos, 600.000 tubos de pomadas na area de semi-
sélidos ao més.

A empresa foi gestada para grande porte, porém os sécios,
jornalista, médico e farmacéutico, possuiam know-how para
desenvolver produtos, marcas e patentes, pesquisas e
manter toda a parte fabril, porém, a impericia de gestao levou
a empresa a voltar-se para a fabricacdo de produtos
hospitalares concentrando-se na venda ao governo, isso
ocasionou problemas cronicos societarios, de cultura,
comercial e de gerenciamento, tendo como conseqliéncia o
arrocho financeiro.

O Laboratério Genoma hoje possui noventa colaboradores
diretos e mais de duzentos e cinqlienta indiretos, dispdem de
vinte e nove produtos em seu porifolio, devidamente
registrados e outros em desenvolvimento.

Ja implementou medidas de reestruturagcdo comercial e
administrativa, profissionalizando a empresa e como
resultado houve reducao de custos e aumento em seu
faturamento e produtividade. Tais medidas traduzem a
grande ansia e seriedade dos soOcios a par da situacao
financeira da empresa, em resolver de forma definitiva os
problemas ora explanados.



I - DIAGNOSTICO DA CRISE DA
RECUPERANDA:

o Conforme antecipadamente exposto na peticdo
inicial, entre outras aqui descritas, sdo causas da
situacao de insolvabilidade da devedora:

—

Auséncia de capital de giro;

2. Sustentacao do fluxo de caixa com base no endividamento
bancario, arrostando os elevadissimos juros cobrados pelo
sistema financeiro;

3. Dependéncia de capital de terceiros com altas taxas de juros,
decorrentes da renovacao sucessiva de empréstimos de curto
prazo;

4. Acumulo de dividas passivas que corroeram o patrimdnio
liguido da empresa;

5. Grandes investimentos para adequar-se a legislagdo da
ANVISA;

6. Entrada de concorrente e conseqliente queda nos precos de
venda;

7. Elevado custo fixo devido, principalmente a contratacdo de

mao-de-obra qualificada atendendo a legislagéao.

O Genoma desde sua fundagdo voltou suas atividades
principalmente para a venda de medicamentos a 6rgaos
publicos, este mercado ficou bastante acirrado com a entrada
de medicamentos, em sua maioria, da India e da China,
causando uma queda consideravel nos precos de venda.
Como né&o havia politica de custos e formacéo de precos por
parte da empresa, passou-se a vender com margens muito
pequenas, para acompanhar o mercado, estes déficits
associados com o grande passivo gerado para a implantacao
da empresa corroeu o capital de giro e a empresa passou a
operar com capital oneroso de terceiros.

O setor de medicamentos é monitorado pela Agéncia de
Vigilancia Sanitaria ANVISA, a qual regula os procedimentos



para o ideal funcionamento de laboratérios farmacéuticos,
nos ultimos anos, a legislacdo sanitaria sofreu grandes
modificagbes, exigindo profundas mudangas e enormes
investimentos dos laboratérios, para adequar-se ao novo
sistema, o ja fragil Genoma, com dependéncia de capital de
terceiros, necessitou recorrer a novos empréstimos onerosos
e de curto prazo para fazer frente as exigéncias da recente
legislacéo.

Além de onerar o passivo, esta legislacao, tornou o custo fixo
extremamente elevado devido a demanda por médo de obra
qualificada, também se ampliou o custo com insumos para
testes de equivaléncia, bioequivaléncia, dissolucéo,
estabilidade entre outros que exigiam grandes somas.

Aliado a todo este cenario, o dolar teve momentos de grande
alta, como a maioria dos insumos € importada, o custo das
mercadorias vendidas teve um crescimento grande, nao
havendo possibilidade de importacéo direta, alguns insumos,
por possuir uma procura muito grande, passou a ter aumento
de pregco em dblar, tendo a empresa que comprar de
importadoras, sujeitou-se aos precos escandalosos, sem a
possibilidade de repasse. Com isso, a maioria de seus
produtos obteve contribuigdo marginal negativa.

Neste quadro, a empresa arcou com uma carga de juros
insuportavel que passou a gerar grande margem negativa e a
corroer o patriménio liquido.

Iniciou-se assim um circulo vicioso, a parte comercial nao
operou mudancas, e nao havia mais recursos, sequer, para a
compra de insumos a fabricacao.

Assim a situacao insustentavel, e a vontade dos sécios em
saudar os débitos com seus credores levou a decisao de se
recorrer a lei 11.101/05 de Faléncia e Recuperacdo de
empresas, na possibilidade da recuperacao judicial.



Ill - PLANO DE REESTRUTURAGAO DO

NEGOCIO COM VISTAS A RECUPERACAO
DA EMPRESA - DISCRIMINAGCAO
PORMENORIZADA DOS MEIOS A SEREM
EMPREGADOS (artigo 53, I, LRF).

10.

e MEDIDAS A SEREM ADOTADAS PARA O
SANEAMENTO DA EMPRESA:

Elaboracao de plano de contingéncia o qual prevé acesso a fontes de
liquidez provisérias mesmo que de curto prazo € onerosas, as quais
em conjunto com medidas de reducédo do custo fixo ndo ataquem as
margens, e que sao absolutamente necessarias para atravessar as
restricbes de caixa geradas apés o pedido de recuperacgao judicial e
suportar as operagdes durante o plano de contingéncia;

Elaboracao de plano de reestruturacdo comercial, que atenda de forma
rentavel a atual demanda e que abra novos mercados de produtos os
quais apresente margens mais atrativas e de maior rentabilidade;
Modificacdo da formulacéo e apresentacdo de produtos, nao ferindo a
legislagdo em vigor e estabelecendo diminuigdo do custo de producao
e aumento de produtividade;

Implementacdo de medidas para melhorar os resultados operacionais,
baseadas no plano de contingéncia e de reestruturagao comercial.
Atracdo de investidor, com recursos para giro do negdcio, mediante
cessao parcial da planta industrial por determinado periodo de tempo
ou através de garantias fiduciarias;

Readequagcdo da planta industrial para aumento da capacidade
produtiva e atendimento de clientes com grande demanda;

Alteracédo do objeto social da recuperanda em seu contrato social
incluindo a fabricagdo e comercializacdo de medicamentos e produtos
cosméticos, dermocosmeéticos, endocosméticos, suplemento alimentar
e vitaminico e veterinarios, visando atender ao plano de reestruturagao
comercial;

Manutencao de capital de giro préprio e constituicdo de fundo para
amortizagao dos débitos inscritos na recuperacdo judicial; através de
obtengao de prazo de caréncia para inicio de pagamento das dividas;
Desenvolvimento e implantagéo de plano orcamentario e planejamento
estratégico que garantam as metas e 0s objetivos dentro de um
cronograma pré-estabelecido.

Amortizacdo dos débitos admitidos a recuperacdo, em parcelas
mensais, iguais e sucessivas, compativeis com a evolugao do fluxo de
caixa da empresa em recuperacao;



3.1 - MEDIDAS JA IMPLEMENTADAS

a) Consideracoes gerais — Nos ultimos meses foi
grande a preocupacgao dos sécios com relacdo ao destino da
empresa, tendo em vista que a recuperacao judicial era
inevitavel, os diretores tomaram decisdes antecipando o
evento e tornando as condicdes da empresa apeteciveis,
sabedores de que a demora em adotar decisdes gerenciais
tem levado empresas a situagdes de risco.

Embora o caso vertente apresente-se ainda delicado, e que
existam varias dificuldades e impasses, a situacdo da
empresa € estavel e sem risco eminente de insolvéncia.

Com uma vantagem consideravel por ser no momento gerido
por profissionais absolutamente capacitados e imputado de
poder de tomadas de decisdées, sem os complicadissimos
processos internos de debate e até disputa de poder, foram
implementadas diversas mudangas emergenciais, dentro de
um pré-estabelecido plano de contingéncias, atendendo aos
quatro primeiros itens das medidas de saneamento da
empresa acima expostas, razao pela qual esta preparado o
cenario para o cumprimento da recuperagao, dependendo
esta da aprovagdo dos credores quanto a CLAUSULA
DILATORIA que sera apresentada e justificada adiante.

As outras medidas restantes ja estdo em processo de
implementagdo visando a retomada do mercado pela
empresa e crescimento da producao, respeitando fases as
quais dependem da aprovacdo do corrente plano de
recuperacao pelos credores.



b) Detalhamento das medidas de reestruturacao ja
implementadas

Assim das medidas alvitradas

1. Elaboracao de plano de contingéncia o qual prevé acesso a fontes de
liquidez provisérias mesmo que de curto prazo e onerosas, as quais em
conjunto com medidas de redugdo do custo fixo ndo ataquem as
margens, e que sao absolutamente necessarias para atravessar as
restricbes de caixa geradas apds o pedido de recuperagéo judicial e
suportar as operagdes durante o plano de contingéncia;

A recuperanda efetuou um plano de contingéncia o qual visa
principalmente atender a demanda reprimida de seus
produtos através de contratos de fomento mercantil com
parceiros diversos 0s quais garantem a compra de matéria-
prima e embalagem indispensaveis ao processo produtivo, e
ao final dele a mesma enviara borderds de titulos oriundos da
venda dos produtos acabados, resultantes da operacao, que
serdo vendidos as mesmas com desagio, efetuando assim a
liberacdo da obrigacéo contraida.

A quitacdo destes contratos vai significar 48,68% do
faturamento bruto da empresa, incluindo os pagamentos de
juros, encargos e ou desagios contratuais, os outros 51,41%
serdo direcionado as outras obrigacoes.

Em um faturamento de R$ 1.527.489,38 (faturamento
perfeitamente plausivel conforme plano comercial que sera
exposto mais adiante) demonstra o DRE projetado que
havera EBTIDA de 19,72%, e um lucro operacional bruto de
15,77%, comprovando que o negdcio da empresa é rentavel.

2. Elaboracao de plano de reestruturagdo comercial, que atenda de forma
rentavel a atual demanda e que abra novos mercados de produtos os
quais apresente margens mais atrativas e maior rentabilidade;

O plano de reestruturacdo comercial passa por duas fases, a
de contingenciamento, acées de curto prazo, e de
planejamento, médio e longo prazo. Para atingir o



faturamento necessario ao ponto de equilibrio, foi analisado o
mercado de medicamento por demanda hospitalar em todas
as regides de abrangéncia do Laboratorio Genoma.

A taxa de crescimento do mercado de linha hospitalar,
segundos dados do Inestra, no ano passado foi de 3,9%,
espera-se que as empresas do setor mantenham esse
crescimento. Dentro do segmento medicamentos hospitalares
temos diversas divisdes: cardiovasculares, ginecoldgicos,
gastroentereoldgicos, proctologicos, endocrinoldgicos,
antibidticos, antiinflamatérios, injetaveis, analgésicos, anti-
sépticos, entre outros.

Os segmentos que tiveram maiores taxas de crescimento
anual foram os de medicamentos cardiovasculares (7,3% em
2007) e ginecoldgicos e (5,8 % em 2007), de acordo com
dados do Inestra. Espera-se que esses segmentos continuem
em grande evolucdo, pois 0 aumento da expectativa de vida,
o maior indice de obesidade, a altissima proporcédo entre a
populacdo urbana e a rural, sdo fatores que interferem
diretamente na saude cardiovascular da populagdo e
consequentemente na venda de medicamentos médico
hospitalares.

Como a carteira de produtos do laboratério Genoma possui
diversos produtos da linha cardiovascular, estimamos o
crescimento do laboratério calculando uma mediana entre a
taxa de crescimento do mercado de medicamentos
hospitalares 3,9% e a taxa de crescimento de mercado da
linha cardiovascular de 7,3%, resultando em uma taxa de
crescimento por inércia de 6,4% para o laboratério Genoma.

Portanto o faturamento para o ano de 2008 sera de
R$10.209.462,61, isso sem nenhuma acdo especifica
praticada pelo mesmo para aumento de faturamento.

Devido ao plano de contingéncia financeira o Genoma devera

aumentar o faturamento e a lucratividade, sem investimento
em marketing.
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O primeiro passo em curto prazo sera atualizar a selegao dos
seus produtos, levando em consideracdo alguns fatores.
Entre eles, a diminuicdo da complexidade fabril, o0 que reduz
o custo enfaticamente, o outro passo importante é a definicdo
de quais produtos que tem maior chance de sobreviver e
vencer nesse mercado.

Para definir a carteira de produtos consideramos a expansao
do segmento cardiovascular, onde tinhamos diversos itens,
tais como: Genovasc, Genopress, Genoptril, entre outros e
também se eram competitivos no mercado.

As tabelas abaixo se referem a nossa situacédo de pregos no
mercado, pois para aumentarmos a area de atuacdo, sem
investimentos em  marketing, devemos ter precos
extremamente competitivos, sem nunca esquecermos da
lucratividade.

PRODUTO GENOMA | GEOLAB | VITAPAN |NEO QUIMICAMEDQUIMICA ROYTON | KINDER

Genovasc 5 mg - CX O 480 CP R 580 R B7Z| RS 720 | R$ 7,68
Genovasc 10 mg -CXCI4B0CP | RF 1060 |R$ 1152 | R 1056
Dipirogen 500 mg -CX CISOO CP | RE 16,00 | R$ 15,80 RE 12,80
Hidrogen 50 mg - CX CI 500 CP RE 500 R 4,50 | RS 5,00 RE 500| R 720 RE 696
Genalapril 10 mg -CX C1 480 CP | R 7,50 R$ 1056 |R$ 812
Genalapril20 mg -CX C1 480 CP | R§ 10,20
Genosulid 100 mg -CX (S04 CP [ RE 1050 |R$ 12,50 | R$ 15,00

PRODUTO GENOMA | ROYTON | GEOLAB | MULTILAB| VITAPAN | KINDER TKS GEOLAB
Genodine 200 mg- CX C/500CP | R§ 1100 (R§ 110
Genopress 25 mg - C{ /480 CP | R 340 Ry 368
Genopres= 50 mg - CX (/480 CP | R} 6,00 R% G72|RF B24|R§ 720
Genoptril 25mg - CX /480 CP | R§ 530 | R B R 2250
Genoptril 50mg - CXC/480CP | R§ 1632
Alergen 10 mg - CX Cf 480 CP R§ 1200 RS 14,40

Apds a apreciacdo de nossos precos com 0s dos NOSSOS
principais concorrentes, analisamos o mix de produtos de
2007 e de que maneira poderiamos modifica-lo para 2008 e
atender as necessidades do mercado em precos e
crescimento da linha cardiovascular.
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Os graficos abaixo se referem a evolucéo
garantira o aumento da lucratividade e

necessidades mercadoldgicas:

Part Mix 2007

5,87%
1,24%

10,83%

o,gs%J j
3,04%

0,73%

Part Mix 2008

2%
1% ° 7%

6%
14%
4
1%
5%’&

8%

2%

5%

36,48%

4%

do mix que
atendera as

O GENOPRESS-25mg
B GENOPRESS-50mg
0O GENOVASC-5mg

O GENOVASC-10mg

B GENOPTRIL-25mg
O GENODINE-20 mg

@ DIPIROGEN- 500 mg
O HIDROGEN-50 mg

B ALERGEN-10mg

B GENALAPRIL-10mg
O GENALAPRIL-20mg
0O GENOSULID-100 mg
B AZITROGEN- 500 MG
B CINOGEN-500 MG
B GEFLILCX-50BIS

B GENDOMET 250 - MG
0 GENDOMET 500 - MG
0O GENOFENAC-500 MG
0O GENOPRAZOL -20 MG
0O GENOPRIN-500 MG
O GENOPRIN-750 MG
0O GENOREM-500 MG
0O GENOSEPT400 MG

0O GENOPRESS -25mg
B GENOPRESS-50mg
0O GENOVASC-5mg

0O GENOVASC-10mg
B GENOPTRIL-25mg
O GENODINE-20 mg

@ HIDROGEN-50mg

0O ALERGEN-10mg

B GENALAPRIL-10mg
B GENALAPRIL-20mg
0O GENOSULID-100 mg
0O GENDOMET 250 - MG
B GENDOMET500- MG
B GENOFENAC-50 MG
@ GENOREM-500 MG
B GENOTAK-150 MG
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A tabela abaixo possui os detalhes destes produtos:

Nome Comercial Part Mix 2008 Precg Médio
GENOPRESS -25 mg 210% | R% 400
GENOPRES3-60 mg B90% | R% 595

GENOVASC 5 mg 1400% | R$ E.00
GENOVASC -10mg 400% | R$ 9,85
GENOPTRIL-25 mg 1800% | R$ 4,98
GENODINE-200 mg 750% | RS 11,00
HIDROGEN-50 mg 525% | R§ 5,00
ALERGEN-10mg 18% | R$ 12,00
GENALAPRIL-10 mg 1125% | R$ 1,70
GENALAPRIL-20 mg 5B0% | R$ 10,20
GENOSULID-100 mg 500% | R$ 10,50
GENDOMET 250 - MG 0B5% | R% 33 42
GENDOMET 500 - MG 100% | RS 129
GENOFEMNAC-50 MG 030% | RS 470
GENOREM -50 MG 6,15% | R% 470
GENOTAK-150 MG 105% | R$ 1580

Para aumentar a demanda de nossos produtos em médio e
longo prazo diagnosticamos a forca e forma de venda em

todo territorio nacional.
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O grafico abaixo se refere a divisdo do faturamento do
Genoma por estado:

Faturamento 2007 Por Estado

1%
0%
0%

7%

OAC EAL OAM OAP mBA B@CE mDF OES mGO mMA
OMG OMS EMT mPA mPB mPE mPI OPR ORJ ORN
ORO ORR ORS OSC mSE mSP mSP OSP mTO

As acdes a médio e longo prazo, sem custos para aumentar
as vendas por estado, sdo a contratacdo de dois
representantes para os estados que nao os possuem, e
correspondem a 22% do consumo nacional. A contratacéo de
forca de vendas para estados aumentara o faturamento dos
mesmos em 124%.
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A tabela abaixo demonstra os estados que até entao nao
possuiam representantes e quanto os mesmos faturavam por
inércia:

Estado Faturamento 2007

AC 13.888,30
AP 13.570,79
BA 224 825,52
CE 17.805,00
DF 0,00
GO 822.111,13
MT 10.566,30
PB 32.331,20
Pl 376.028,05
RN 11.536,50
RR 6.671,72
SC 181.4889, 51
TO 3.847,20

Com as contratacbes para estes Estados, com demanda
atual de R$ 1.710.944,02 teremos um faturamento de R$
3.832.514,61. De acordo com Kotkler, que afirma que em
regibes onde existe faturamento sem forca de venda é
possivel aumentar o faturamento em até 200% com a
contratacdo de vendedores em até dois meses.
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As tabelas abaixo se referem aos faturamentos detalhados
por estado, onde ja possuimos um representante:

Estado Representante Faturamento 2007
AL Hivaldo =1 .495 40
Al Decares A4 574 64
ES W ento 11 467,80
Ml A Fra<edes 113,129, 90
Ml S Fomildo 222 405 32
hS hlarcio a0 1598, 74
A Adilson ab . 342,14
PE Emerson BY2.018,352
PR Arna Paula 595 513,79
FJ W ento 182.702.17
RO Hoberto ¥o1as,10
RS Celso o707 972,58
] Hivaldo 121 614,95
o Afranio B 222 A0
=F Antonio Cados ode 321,73
=F Qtros 61,253,680

Com as contratacdes de dois representantes nos estados
com grande extensdo territorial (AM, MG, MS, PA) com
demanda atual de R$ 693.480,84 passaremos para R$
832.177,01, ou seja, 20% pois atenderemos com maior
eficiéncia os clientes além de facilitar a prospecgao.

Para as outras regides ampliaremos a for¢ca de venda,
incrementando ainda mais o consumo, pois entre os estados
aqui descritos temos o do Rio de Janeiro, segundo maior
mercado consumidor brasileiro.

A Contratacdo de dois representantes para cada um desses
estados (RJ, RO e ES) acarretara a ampliacdo de um
faturamento de R$ 201.325,27 para R$ 261.722,50,
atendendo melhor os atuais clientes e também conseguindo
outros, pois novos profissionais de venda trazem consigo
uma carteira de clientes.

16



Além disso, ja iniciamos as negociacées com novos clientes e

a projecao indica

que serao

responsaveis  por

R$5.800.000,00 do nosso faturamento com base no histérico
de compras dos mesmos em outras empresas.

Clientes Estado
Prosper Med RJ
Vemer SP
Armarinhos PR PR
Aurea MT
Ameérica Distri. DF
Natgeo PE
Prifarma SP
Redentor PA
Rio Drogas RJ
Dismed SP
Cadis PR

Apds o planejamento deste elenco de produtos, da forca de

venda e do

demanda.

inicio das negociacbes com o0s clientes,
verificamos principalmente a capacidade fabril

para a

17



A tabela abaixo se refere ao faturamento de cada produto e

sua participagdao no mix

Nome Comercial Part Mix 2007 Part Mix 2008 Fat. 2008
GENOPRESS -26 myg 0,26% 210% | R% 354.932 BB
GENOPRESS-50 mg 3958% 690% | RE 1.264.778,74

GENOVASC 6 mg 487 % 1400% | Ry  2.566.217.72
GENOVASC -10mg 1.24% 4,00% | R% 733.205,06
GENOPTRIL-25 mg 36 48% 168,00% | Ry 328942279
GEMNODIMNE-200 mg 370% 7A0% | RE 1.374.758 50
HIDROGEN-50 mg 3.04% 525% | RE 962.331 865
ALERGEN-10 mg 055% 18% | RE 329.942.28
GEMNALAPRIL-10 mg 1083% 1125% | R¥ 2068213924
GEMNALAPRIL-20 mg 4 B5% 560% | RE 1.026.457 09
GENOSULID-100 my 252% 500% | R§ 916.506,33
GEMNDOMET 250 - MG 057 % 0F&s% | R% 119.145 52
GENDOMET 500 - MG 052% 1,00% | R% 183.301,27
GENOFEMNAC-50 MG 211% 0,30% | RS 54.990,38
GEMOREM -50 MG a42% 6,15% | R} 112730279
GEMOTAK-150 MG 7.32% 105% | RF 192466328
Nome Comercial Fat. 2008 Otde em Cxs
GENOPRESS -25 mg % 384.932 BB 896233
GEMNOPRESS-S50 mg R& 1.264.778,74 212.568
GENOWVASC 5 mg % 2.866.217 72 A7 703
GEMNOWVASC -10myg R$ F33.205 06 74 437
GENOPTRIL-Z25 mg % 3.299. 422 79 BEZ. 535
GERNODINE-200 mg R& 1.374.759 50 124 978
HIDROGEN-S0 mg R 952.331 b5 192 466
ALERGEN-10 myg R$ 329942 25 27 405
GEMNALAPRIL-10 mg R& 2.062.139 .24 2E87.810
GEMALAPRIL-Z0 mg R& 1.026.4537 09 100,536

GENOSULID-100 mg R% 216.505 33 87.286

GEMRDOMNET 250 - MG R% 119.145 82 3.565

SERDOMET 200 - PG R% 183.301 27 2.991

GEMROFEMNAC-50 M R% 54,990,358 11.700
SEMROREM -S0 M RH% 1.127.302 .79 239.852
SGEMROTARK-120 MM R& 1.924 653 29 121.814
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A capacidade fabril mensal do Genoma € de 160 milhdes de
comprimidos por més e sua capacidade anual € de 1,92
bilhdes de comprimidos por ano.

A proxima tabela refere-se a quantidade anual de
comprimidos que produziremos dentro deste planejamento:

Home Comercial Otde em Cxs Otde Comprimidos
GEMOPRESS -25 mg 95 2353 45,191 919
GENOPRESS-S50 myg 212,568 102.032.570

GEMNOYVASC -5 mg AT 703 205.297 418
GEMNDWASC -10mg 74,437 35.729.720
GEMNOPTRIL-Z25 mg BE2. 535 331.267.348
GENODIME-20 myg 124,978 B2.489.068
HIDROGEMN-S0 mg 192 456 95.233.165
ALERGEN-10 mg 27,495 13.197.691
GEMNALAFPRIL-10 myg 257.810 125.545.940
GEMALAPRIL-Z20 mg 100.636 A5.305.275
GENOSULID-100 mg g57.286 43,992 304
SERDOMET 250 - MG 3865 1.711.295
SERDOMET S00 - b1 2.991 1.435 607
SEMNOFEMNAC-S0 MG 11.700 5.850.040
SEMNORER -S00 M 239.852 119.925 828
SEMOTAK-120 MG 121.814 B0.907 066

1.303.115.324

Nosso planejamento é de 1,3 bilhbes de comprimidos anuais,
provocando capacidade ociosa anual de 600 milhdes de
comprimidos.

Gracas a essa ociosidade produtiva investiremos nos
seguimentos de medicamentos veterinarios e fitoterapicos.

A taxa de crescimento do mercado somada a contratacdo de
forca de venda mais a demanda de novos clientes totaliza o
faturamento de R$18.330.126,00 e o0 mensal de
R$1.527.510,55.
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3. Modificagdo da formulacéo e apresentagdo de produtos, ndo ferindo a
legislacao em vigor e estabelecendo diminuicdo do custo de producao e
aumento de produtividade;

No que concerne a reducdo de custos e aumento de
produtividade com transformacéo de formulacdo de produtos
e suas apresentacdes, a equipe técnica do Laboratério
observou pontos que poderiam ser modificados no aspecto
de produtos alterando a apresentacédo através da diminuicéo
do tamanho dos comprimidos e aumento da quantidade nos
blisters, esta medida causou um impacto favoravel nos
custos, reduzindo sobremaneira 0 uso de matéria-prima e
principalmente embalagem que representa 0 maior custo do
CMV (custo de mercadoria vendida), esta medida, permitiu
manter a qualidade e incrementar a venda de itens que
contribuiam de forma negativa na margem e passaram a
operar positivamente, além de se alcancar uma maior
quantidade de produtos em menos tempo, ampliando assim a
produtividade.

4. Implementagdo de medidas para melhorar os resultados operacionais,
baseadas no plano de contingéncia e de reestruturacdo comercial.

Foi efetuado um trabalho para que se estabilizasse o fluxo de
caixa da empresa, elaborando fluxo de pagamentos
analisado e negociado para que pudesse coincidir com as
receitas durante os meses subseqientes, como resultado
gerou-se um fluxo de caixa exequivel.

Com a parceria de fomento, foi possivel efetuar programacao
de compras junto aos fornecedores, o fomento ainda permite
a compra de insumos a vista antecipada, obtivemos
vantagens nas negociagdes com descontos interessantes na
aquisicdo de matéria-prima e material de embalagem,
proporcionando planejamento de producdo permitindo a
diminuicdo dos setups e grande aumento da produtividade,
possibilitando atender o cliente em prazos curtos. As
entregas mais rapidas permitiram que o0s clientes
apresentassem o produto ao mercado de forma mais agil,
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ampliando o giro e diminuindo o tempo de espera por novos
negocios.

Os custos foram enxugados em todas as areas, atacando
principalmente a cultura do desperdicio, modificando os
procedimentos e efetuando a organizacao administrativa.

Foi implementada politica de margem de resultados, o
departamento comercial possui algcada para negociar, porém
jamais efetuar venda sem margem, outra politica aplicada foi
a de ociosidade de fabrica, pedidos de produtos cujo setor
possuisse ociosidade, teria ai maior flexibilidade para
negociacdo de precos utilizando-se do critério de custo por
beneficio.

Estdo sendo inseridas agdes visando recuperar a confianca e
o comprometimento do pessoal ativo na empresa,
esclarecendo aos funcionarios os fatores de sucesso e
celebrando com eles as conquistas, reconhecendo e
incentivando colaboradores que promovem inovacoes e
possuem grande desempenho em suas fungdes, afastando
os eventualmente ineficientes, definindo funcbes e
propiciando treinamento.

Viabilizou-se o desenvolvimento de estratégias claras e
convincentes para a empresa, sendo que foi comunicada sua
esséncia a todos, buscando o compartilhamento de valores
fundamentais, e ndo vacilando em substituir gerentes e ou
técnicos que por ventura possuam atitudes incompativeis
com o plano.
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e 3.1.2 MEDIDAS A SEREM
IMPLEMENTADAS.

c) A _execucdo destas medidas depende da aprovacdo do
plano de recuperacdo, de sua nao objecdo por parte dos
credores ou qualquer contingéncia momentanea:

5. Atracdo de investidor, com recursos para giro do negécio, mediante
cessao parcial da planta industrial por determinado periodo de tempo ou
através de garantias fiduciarias.

Existem no mercado, varios fundos interessados em investir em
biotecnologia, através de um acordo com o hospital de
queimaduras Nelson Picollo / Instituto Nelson Picollo de Goiénia,
estd sendo promovida pesquisa a qual resultara em um produto
de referéncia para cicatrizacdo, esta tecnologia ja esta
desenvolvida e promovera grande vantagem competitiva para a
empresa atraindo investidores para o processo, ja existem
negociacdes, porém ainda estao no principio.

Com relacdo a cessao da planta do Laboratério, isso se faz
viavel, pois 0 mesmo possui extensa area nao produtiva que
podera ser locada trazendo receitas extras para a empresa.

No caso de interesse em cessao de parte da planta produtiva,
estudar-se-4 a possibilidade desde que seja vantajosa para a
empresa e que nao coloque em risco o plano de recuperacao.

Podemos ainda negociar com investidores recursos de longo
prazo que venham proporcionar fblego ao caixa, estas
operacdes poderdo exigir a concessdo de garantias fiduciarias
as quais serao cedidas dentro dos termos da lei.
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6. Readequacdo da planta industrial para aumento da capacidade
produtiva e atendimento de clientes com grande demanda;

A fabrica encontra-se com novo layout, tendo possibilidade
de atender grandes produgdes, porém restam alguns
investimentos em ferramental para que a mesma possa
trabalhar em plena capacidade.

7. Alteracdo do objeto social da recuperanda em seu contrato social
incluindo a fabricagdo e comercializagcdo de medicamentos e produtos
cosméticos, dermocosmeéticos, endocosméticos, suplemento alimentar e
vitaminico e veterindrios, visando atender ao plano de reestruturagao
comercial;

A alteracido do objeto social deve-se ao projeto comercial de
médio e longo prazo o qual contempla o desenvolvimento
fabricacdo e comercializacdo de medicamentos e produtos
cosméticos, endocosmeéticos, dermocosmeéticos e veterinarios
visando atender a demanda por estes produtos, pois as
pesquisas demonstram um crescimento grande neste
mercado, com menor concorréncia em comparagdo ao
mercado farmacéutico e apresentando excelentes margens.

8. Manutengédo de capital de giro préprio e constituicdo de fundo para
amortizagdo dos débitos inscritos na recuperacao judicial; através de
obtengao de prazo de caréncia para inicio de pagamento das dividas;

No primeiro ano do plano, serd efetuado o pagamento total
dos débitos trabalhistas e dos credores sub quirografarios.

Durante os dois primeiros anos, em que pese o resultado
econbmico nao significativo, sera possivel a formacdo de
reserva, conforme fluxo de caixa projetado, que fara frente a
amortizacao de débitos quirografarios de valores inferiores a
R$ 10.000,00 os quais totalizam R$ 222.924,39 que serado
quitados durante o terceiro ano da recuperacao judicial em 12
parcelas iguais e consecutivas.
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Além disso, serdo gerados recursos que garantirdo a
manutencgao do capital de giro.

No inicio do plano, no pico de tomada de recursos, o qual
ocorrera no terceiro més do primeiro ano, a empresa estara
comprometida com terceiros onerosos em 100% do
faturamento, mais 100% de compras, significando um total de
R$ 2.083.450,00 ao més, entrando a dependéncia de
recursos de terceiros em declinio a partir do quarto més do
primeiro ano e se estabilizando, no valor de R$ 109.844,27,
no décimo segundo més do segundo ano, sendo zerada no
primeiro més do terceiro ano.

Do valor da geracdo de caixa, sera constituido um fundo de
reserva de 15% para investimentos em ativo fixo, necessarios
para o ideal funcionamento do processo fabril no valor de R$
424.303,63.

Vide demonstracéo de fluxo de caixa projetado que consta do
anexo |.

Dai porque se faz necessaria & concessdo de CARENCIA
(moratdria — inciso | do artigo 50 da LRF) para o inicio dos
pagamentos aos credores, 0 que se propde e requer seja de
pelo menos dois anos, se possibilitando o acima exposto,
com alguma margem de seguranca, sendo de lembrar que
nenhum negdcio estd infenso ao fator RISCO.

9. Desenvolvimento e implantacdo de plano orgcamentario e planejamento
estratégico que garantam as metas e o0s objetivos dentro de um
cronograma pré-estabelecido.

O desenvolvimento de cultura estratégica permitira atingir as
metas estabelecidas na Projecdo do Resultado Econémico,
com a adequacédo da estrutura e dos custos a realidade da
empresa. Os indicadores qualitativos e quantitativos do
Modelo de Gestao Estratégica permitirdo a andlise e
acompanhamento das finangcas, dos clientes, da
aprendizagem e renovagao e dos processos internos e
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facilitarao o acompanhamento, pelas partes interessadas,
dos resultados gerados e sua comparagdo com 0S
projetados. Com a conviccdo de que PE € ferramenta
essencial para qualquer atividade e em qualquer
circunstancia, sempre pensando no médio e longo prazo, a
empresa ja o iniciou, desde a distribuicdo da peticao inicial do
pedido de recuperacdo judicial, mas limitado a necessidade
de desenvolvimento do plano de recuperacdo, antes de
iniciar a mudanga cultural necessaria e as analises dos
ambientes internos e externos basicas. O planejamento
estratégico, com aculturacdo, esta sendo desenvolvido e
implementado, prevendo-se um prazo nao inferior a 180
(cento e oitenta) dias. Este planejamento abrangera periodo
superior ao necessario para a Recuperacao Judicial da
empresa, com base no prazo no qual o Fluxo de Caixa
informa ser provavel a geracdo de disponibilidades
suficientes para quitar 0s passivos abrangidos pela
Recuperacéao Judicial.

O planejamento estratégico contera:

e Definichio do negdécio, missdo, visdo, valores
fundamentais;

e Definigcdo dos fatores criticos de sucesso;

e Analise de ambiente interno (pontos fracos e fortes)
e externo (ameacas e oportunidades);

e Definicdo de objetivos;

e |dentificacdo de parcerias estratégicas com
investidores;

e Estabelecimento de estratégias, definindo: Produtos

inovadores que tenham margem de resultado e

oportunidade de mercado;

Segmento de mercado;

Lucro e geracédo liquida de caixa previsto;

Parcerias com fornecedores e clientes;

Investimentos em estrutura e pessoal;

Comunicacao;

Definicao dos planos de acéao e indicadores;

Acompanhamento das ac¢des definidas;
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e Avaliagdo de conveniéncia ou busca de investidores
para participagao no capital.

10. Amortizagdo dos débitos admitidos a recuperacdo, em parcelas
mensais, iguais e sucessivas, compativeis com a evolu¢do do fluxo de
caixa da empresa em recuperagao;

Trata-se aqui da CLAUSULA DILATORIA, que permitira ao
devedor pagar seus débitos totais, mas, parceladamente, de
modo a viabilizar a PERMANENCIA DA EMPRESA e o
atendimento de sua FUNCAO SOCIAL, gerando empregos,
rendas e tributos.

ASSIM, A DEVEDORA PROPOE O PAGAMENTO DE 100%
(CEM POR CENTO) DO SEU PASSIVO TOTAL, EM 10
ANOS, SENDO DESTES, DOIS DE CARENCIA, NAS
SEGUINTES CONDICOES ESPECIAIS.

IV - PROPOSTA DE PAGAMENTO

e TRABALHISTAS

Os débitos da categoria trabalhista serao liquidados 100% no
primeiro ano, como determinado na lei, sendo que em
parcelas de R$ 200,00 no més um (ja quitado), R$ 8.485,03
no més trés, R$ 27.303,19 no més quatro, R$ 33.904,70 no
més cinco, R$ 30.321,62 no més seis, R$ 27.743,62 no més
sete, R$ 25.591,87 no més oito, R$ 26.455,06 no més nove,
R$ 15.973,21 no més dez, R$ 9.890,16 no més onze, R$
7.129,06 no més doze totalizando R$ 212.997,52, na forma
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do artigo 54, paragrafo unico, conforme lista de credores do
anexo |l

e SUB QUIROGRAFARIOS

Os credores sub quirografarios, que nao estao sujeitos ao plano
de recuperacao, serdo liquidados conforme segue: R$ 7.107,14
no terceiro més, sendo que nos cinco meses subsequientes
serdo quitadas parcelas iguais de R$ 6.567, 14.

e QUIROGRAFARIOS

Os débitos quirografarios de valores inferiores a R$ 10.000,00
0os quais totalizam R$ 222.924,39 serdo quitados durante o
terceiro ano da recuperacao judicial em 12 parcelas iguais e
consecutivas.

Credores quirografarios cujos valores superam dez mil reais,
serdo pagos de forma proporcional a participacdo de cada um
na divida total, conforme demonstracdo de fluxo de caixa
projetada disponivel no anexo I, como descrito abaixo:

e No ano trés, sera disponibilizado aos credores desta
categoria o valor de R$ 102.012,25.

e No ano quatro, sera disponibilizado aos credores desta
categoria o valor de R$ 520.796,15.

e No ano cinco, sera disponibilizado aos credores desta
categoria o valor de R$ 727.640,34.

e No ano seis, sera disponibilizado aos credores desta
categoria o valor de R$ 951.769,73.

e No ano sete, sera disponibilizado aos credores desta
categoria o valor de R$ 1.193.282,06.

e No ano oito, sera disponibilizado aos credores desta
categoria o valor de R$ 1.453.874,63.

e No ano nove, sera disponibilizado aos credores desta
categoria o valor de R$ 1.734.807,48.

e No ano dez, sera disponibilizado aos credores desta
categoria o valor de R$ 802,35.

Os valores acima ja se encontram devidamente corrigidos pelo
INPC médio anual (IBGE), e respeitam o critério de valor a
distribuir, em conformidade com o resultado obtido pela
empresa durante os anos da recuperagao.
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V - DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE
ECONOMICA DO PLANO.

Realizadas as condi¢cées de producéo e estabilizacdo de um
fluxo de caixa, estimavel, em favor da empresa recuperanda,
permite 0 atendimento da clausula dilatéria do pagamento
acima exposta, sendo de ressalvar que este € o LIMITE da
viabilidade econbmica, que somente é alcancada pela
possibilidade da constituicdo de reserva para manutencao de
capital de giro e reserva para investimentos no ativo fixo
visando as condi¢des ideais para producado, a ser formado
durante o periodo de caréncia.

Vale destacar, por fim, que o prazo solicitado para saldar os
débitos, atende a necessidade de pagamento das despesas
processuais, negociacgdes tributarias e dividas trabalhistas
neste primeiro ano, apds a caréncia, pagamentos mensais
iguais e sucessivos nos proximos dez anos totalizando 100%
do passivo. Para calculo do plano de amortizagdes foi
considerado um passivo total de R$ 15.719.109,95.

VI - CONSIDERAGOES FINAIS

Por fim, vale destacar que para fundamentar a elaboracao do
presente Plano de Recuperacao, bem como estabelecer sua
viabilidade, foram utilizadas as demonstracdes financeiras,
gerenciais, mercadolégicas e a experiéncia de anos de
atuagao no mercado.

Destaca-se ainda que o0 sucesso de todo e qualquer
empreendimento depende de inumeros fatores internos e
externos, muitas vezes alheios ao controle de quem esta na
sua implementacdo. O risco € inerente a qualquer atividade,
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sendo impossivel elimina-lo por completo. Em fungéo disto,
para a elaboracdo do presente, o Genoma buscou adotar
premissas transparentes, de forma a minimizar eventuais
riscos ou desvios na recuperacado da empresa.

No mais, o Laboratério Genoma reafirma que, com a
determinacao da diretoria e a de sua equipe de colaboradores,
este Plano alcancard o sucesso almejado, que, além do
pagamento de seus credores, é a propria recuperacao efetiva
da empresa.

Assim, cumpridos os artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005, o
Genoma compromete-se a honrar com os demais pagamentos
no prazo e forma estabelecidos no seu Plano de Recuperagéo
homologado em juizo.

ANTE O EXPOSTO, requer seja publicado o AVISO AOS
CREDORES, a que alude o artigo 53 da Lei de Recuperacao
e Faléncias, bem como, ao final, em inexistindo OBJECOES,
seja HOMOLOGADO JUDICIALMENTE O PLANO DE
RECUPERACAO. Se interposta tempestiva objegado, seja
convocada ASSEMBLEIA DE CREDORES para aprovagao ou
modificacao do plano de recuperacao.

Juntada _LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE
AVALIACAO DOS BENS DA EMPRESA, subscrito por
profissional habilitado, na forma do artigo 53, Il, da LRF, no
prazo de 15 dias.

Requer a INTIMAGAO DO MINISTERIO PUBLICO.

Requer a intimagao do doutor administrador judicial dos termos
desse plano.
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Nestes termos, pede deferimento.
Anapolis, 14 de fevereiro de 2008.

SERGIA MARIA GOMES DE SOUZA
OAB-GO N.?9.134

LABORATORIO GENOMA IND COM IMP E EXP LTDA.

SOUZA FERREIRA E ASSOCIADOS LTDA.
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