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1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1.Comentarios iniciais

A Lein.11.101 de 2005 traz prevista a Recuperacédo Judicial de Empresas, com a
apresentacdo para os credores de um plano econémico detalhado de recuperacgéo
visando & manuten¢do do negocio e do emprego dos trabalhadores, bem como o

pagamento da totalidade dos créditos devidos.

Assim sendo, nos termos do art.53 da referida Lei, GRANJA GM LTDA, pessoa
juridica de dito privado regularmente inscrita no CNPJ/MF n°. 26.611.764/0001-07, vem
pela presente apresentar o seu Plano de Recuperacdo Judicial, que, a seguir, €

detalhadamente demonstrado.

Para elaboragédo do Plano de Recuperacéo, e, com a extrema vontade e forca para
atingir seus objetivos, a GRANJA GM LTDA, doravante simplesmente denominada
“GRANJA GM”, contratou assessores juridicos e consultores externos, com énfase ao
escritorio Campos Advocacia e Masters Auditores S/S. Além disso, contaram com a
prestacdo de servicos dos colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando na

empresa ha varios anos.

Esse Plano de Recuperacdo Judicial é apresentado incluindo demonstracdo de
resultados e fluxo de caixa projetado para os proximos exercicios, permitindo a
visualizacdo adequada do comportamento financeiro futuro e, consequentemente, suas

possibilidades para pagamento a credores.

Os resultados projetados a “GRANJA GM”, integracdo e abate de frangos, ainda
que gerencialmente sejam analisados de forma distinta, foram consolidados no presente
Plano de Recuperacéo e, desta forma, considerados de forma consolidada para efeito de

andlise e projecdes de resultado, em vista se tratar de uma Unica empresa.

Desta forma, a proposta de pagamento aos credores foi embasada nos resultados

consolidados da Empresa.
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1.2. Sumario dos objetivos basicos e comentarios sobre a elaboracao

do plano de recuperacdo

O presente Plano tem por objetivo reestruturar a “GRANJA GM”, para que a
mesma supere sua momentanea dificuldade econémico-financeira, dando continuidade
aos negaocios, fixando-se como importante Empresa no Municipio de Anépolis — Estado
de Goias (onde se localiza a sua atividade industrial, e onde estdo centralizadas as

atividades operacionais, administrativas, contabeis).

O presente Plano procura projetar que a “GRANJA GM” alcance um lucro

operacional adequado e sustentavel ao longo dos proximos anos.

Desta forma, a viabilidade futura da empresa depende ndo s6 da solucéo da atual
situacdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de seu
desempenho operacional. Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de
Reestruturacdo Operacional estdo incorporadas a um planejamento estratégico da

Empresa para os proximos exercicios.

Para a elaboracédo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes
areas: Estrutura Coorporativa, Organizacional, Administrativa, Planejamento Estratégico
em Vendas, Area Industrial, Planejamento e Controle de Producéo, Custos, Compras,
Logistica, Marketing e Recursos Humanos. A analise destas areas, em conjunto com a
avaliacdo do desempenho financeiro da empresa, foi a base para nortear as acbes a

serem tomadas visando recuperar a empresa.

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do

mercado, baseado em premissas razoaveis e conservadoras.

Medidas adicionais, que serdo avaliadas em detalhes apds a apresentacdo do
Plano de Recuperacdo, e seus potenciais efeitos nos resultados operacionais também
estdo detalhadas neste documento. Entretanto, como essas medidas requerem uma

investigagdo mais profunda, os impactos desta ndo foram incluidos nos resultados



operacionais.

1.3. Sumarios das principais medidas gue serdo tomadas visando o

reequilibrio da empresa

As principais medidas que ja foram ou estéo sendo adotadas no Plano de Negdécios
estdo basicamente subdivididas em Medidas Administrativo-Financeiras e Medidas de

Mercado.

Dentre as principais medidas, podemos inicialmente citar as seguintes:

1.3.1 - Administrativas financeiras

+ Reducao de Custos;

% Busca de melhores fontes de financiamento das opera¢des mercantis;

% Renegociagéo de taxas de financiamento operacionais;

% Recuperagao de créditos vencidos;

% Otimizagéo dos processos de integragao;

« Otimizagdo de rotinas administrativas;

% Gerenciamento das margens operacionais;

+ Novas rotinas no gerenciamento de custos de producéo e distribuicéo

% Medidas visando recuperacdo de qualquer ativo possivel, no ambito
civel ou administrativo;

% Controle efetivo de despesas através da implantacdo de centro de custos
por area;

+ Controle de margens operacionais por canal de vendas, produto e

segmentacdo de mercado.

1.3.2 — Medidas de Mercado

° Medidas visando retomar o historico de abates de frangos e

distribuicdo com margens solidas e saudaveis;

o Realinhamento, de imediato, e revisdo das politicas de
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producdo e comercializagdo da empresa (turnos de trabalho, otimizagao

de capacidade produtiva, etc.);

Os comentérios analiticos sobre cada uma dessas medidas de gestdo que estdo

sendo tomadas pela empresa estéo descritos em itens especificos neste documento.

1.4. Descritivo da estrutura societaria

A “GRANJA GM” é composta pelos seguintes estabelecimentos:

ESTABELECIMENTO  ENDERECO MUNICIPIO / ESTADO
MATRIZ AV. RODRIGUES PEIXOTO CHACARA 01-07 SRJ PEIXOTO  ANAPOLIS / GO
FILIAL ROD. BR-414 FAZENDA JEOVA GIRE ZONA RURAL ANAPOLIS / GO

Todas as unidades acima tém como sécios diretos o Sr. Eduardo Filipe Correia

Marques e o Sr. Gilberto da Paixao Marques, que séo cotistas.

Apresenta-se, a seguir, quadro demonstrativo da composicao societéria:

Socios % Nr.De Cotas ValoresemR$

Eduardo Filipe Correia Marques =~ 99% 148.500 148.500,00
Gilberto da Paixdo Marques 1% 1.500 1.500,00
TOTAL 100% 150.000 150.000,00

10
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2. HISTORICO DA “GRANJA GM” E RESUMO DE SUAS
ATIVIDADES

2.1. Inicio das atividades da “GRANJA GM “e sua trajetoria

Em 20 de Abril de 1.990, a “GRANJA GM” estabeleceu um pequeno abatedouro de

frango, onde toda atividade era desenvolvida apenas pelos membros da familia.

Com o crescimento do mercado, a “GRANJA GM” deixou de ser uma empresa
familiar e deu expansdo aos negdcios, contando hoje com 140 empregados diretos e
mais de 750 indiretos, possuindo um parque industrial com capacidade para abater
24.000 aves por dia.

A partir de 2007, a “GRANJA GM”, que até entdo apenas efetuava o abate, passou a
também criar aves em parceria com seus fornecedores através do processo conhecido

como de integracao.

No ano de 2008 a “GRANJA GM”, visando otimizacdo de sua rentabilidade,
construiu sua fabrica de racdo para abastecimento de seus fornecedores em regime

integrado.

Esse crescimento, contudo, ocorreu juntamente com diversos fatores alheios ao
controle da empresa, que contribuiram para seu desequilibrio econdmico financeiro. A
rigor, a crise econémica ocorreu e ocorre nao s6 na GRANJA GM mas no mercado de
proteina animal como um todo, em especial no mercado de frangos. Dentre 0s principais

fatores que motivaram a atual situacdo da empresa destacam-se :
e Cripe aviaria
e Crise mundial de 2008

e N&o liberagdo de recursos do FCO para construgdo da

fabrica de racbes

11
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Estas sdo as causas concretas e as razoes da crise econdmico-financeira da

e Queda nos precos do frango em 2009

“GRANJA GM”, o que motivou a seus administradores a ingressarem com o Pedido de
Recuperagdo Judicial da empresa consoante Lei 11.101/05. Referidas causas do

desequilibrio serao detalhadas nos itens seguintes deste Plano.

Antes de iniciarmos o detalhamento do presente Plano de Recuperagdo
Judicial apresentamos, a seguir, algumas fotografias da estrutura produtiva da GRANJA
GM:

a) Abatedouro (Externas)

12



b) Fotos do Maquinario do Abatedouro
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c) Fotos dafabricade Racao

2.2. Produtos e Mercado de Atuacao

A “GRANJA GM” atende ao mercado goiano e entorno do Distrito Federal

comercializando carne de frango in natura ou temperado, que pode ser resfriado ou

14
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congelado. Ele o faz através de vendas de frangos inteiros ou cortes, conforme se pode

observar no quadro a seguir:

Linha Grupo Tipo Grupo Subgrupo
RESFRIADO CARCACA
ASA
COXA /SOBRECOXA
CORTE CONGELADO | DORSO
FILE DE PEITO
PEITO
INTEIRO CONGELADO |FRANGO
IN NATURA RESFRIADO FRANGO
CORACAO
FIGADO
MOELA
MIUDOS CONGELADO oF
PELE
PESCOCO
RESFRIADO M.P. LINGUICA
TEMPERADO | INTEIRO CONGELADO |FRANGO

Os principais cortes tradicionais incluem os de coxa, sobre coxa, asa e peito, que
atendem a demanda do mercado goiano destinando-os para supermercados de pequeno

e médio porte.

Apresentamos, a seguir, fotos dos principais produtos comercializados péla
“GRANJA GM”:

Coxa Asa

15



Frango Inteiro Peito de Frango

A “GRANJA GM” possui uma carteira de aproximadamente 4.000 mil clientes
ativos, desde varejos até supermercados de médio porte e distribuidoras.

16
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5

HISTORICO DO FATURAMENTO DA “GRANJA GM”

Nos ultimos exercicios, a “GRANJA GM” auferiu faturamento médio anual de R$ 16

milhdes, conforme demonstrado:

25.000.000

20.000.000 /
15.000.000 -

10.000.000 -

5.000.000 -

FATURAMENTO

2005

2006 2007

2008

Como pode ser observado no quadro acima, a empresa apresentou uma trajetéria

de crescimento desde 2.005 em fungdo do crescimento da producgédo e do aquecimento

do mercado, o que permitiu a conquista de novos clientes.
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4. BALANCO SOCIAL DA EMPRESA E ASPECTOS AMBIENTAIS

A “GRANJA GM” tem fungdo social importante & medida que emprega ndmero
expressivo de funcionarios de forma direta e um multiplo muito superior indiretamente,

e voltard a contratar mais, assim que consiga se recuperar.

Isso aumenta a sua responsabilidade social, o que a forgca a melhor proteger o
patriménio humano formado por funcionarios altamente treinados e totalmente

dependentes do destino da organizagéo.

A “GRANJA GM” possui atualmente mais de 140 funcionérios em suas unidades

industriais.

A empresa continua sendo grande fonte geradora de empregos na regido onde
atua, ressaltando-se que as atuais operagdes da “GRANJA GM” compreendem, além da
manutencdo dos atuais empregados, a manutencdo mais de 750 empregos indiretos

entre fornecedores integrados e outros.

Ha ainda que se destacar o significativo montante de impostos gerados pela

Empresa nos ultimos exercicios.

O Plano de retomada das atividades prevé, de inicio, um enxugamento de custos e
despesas, um realinhamento da empresa ao novo mercado, e a retomada gradativa de

crescimento e otimizagédo dos processos fabris.

Uma questdo que vale ser ressaltada € em relacdo ao cuidado com o meio
ambiente. A “GRANJA GM” possui em suas instala¢es adequada estrutura de tratamento
de efluentes, ou seja, ela ndo é empresa poluidora do meio ambiente. Todos 0s seus

efluentes sdo re-industrializados, ou passam por processo numa lagoa de tratamento.

A seguir, apresenta-se fotografia da lagoa de tratamento de efluentes da GRANJA
GM:

18



A estacao de tratamento é composta de 02 lagoas sendo: 1 lagoa que tem a fungao
de decomposicao e decantacdo dos residuos e mais 1 lagoa de polimento que é a fase

final em que da o tratamento final na &gua para sua reutilizacao.

A capacidade de tratamento das lagoas é suficiente para toda a producdo da
“GRANJA GM”.

Apos o abate, tudo o que ndo € alimento comestivel é transformado, por terceiros,
em farinhas e 6leo. Desta forma, nenhum subproduto é jogado fora, tudo é transformado.
Desse modo, a “GRANJA GM” consegue um 6timo aproveitamento da producéo e também

evita a poluicdo da natureza.

A “GRANJA GM” também investe constantemente em acGes sociais diretas e indiretas
a saber:

e Doacbes

Algumas pequenas doac¢es, de cunho social, sdo feitas a funcionérios, e a familias

gue comprovadamente necessitem de auxilio.

19
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Algumas acdes de cunho social também se verificam a 6rgdos publicos de natureza

filantropica, associagdes, sindicatos, entidades sociais, ONGs, creches, asilos, e igrejas.
o CestaBasica
A “GRANJA GM” concede cesta basica a todos os seus empregados.
e Programade Aperfeicoamento e Cursos de Treinamento

Ao longo do exercicio, a “Granja GM” mantém parceria com o SESI/SEBRAE
concedendo cursos de treinamento e aperfeicoamento destinados ao
aperfeicoamento das atividades da area de producdo, sistema de garantia da

qualidade, programas de autocontrole.

Enfim, a GRANJA GM, além de geradora de empregos, renda e impostos, tem uma
profunda preocupacdo com o Social, participando e contribuindo ativamente em
projetos e acBes sociais que buscam interagir com ambiente onde atua, beneficiando a

coletividade e fazendo o seu papel como integrador social.
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5.  COMENTARIOS SOBRE O MERCADO DE CARNE DE FRANGO

5.1. Producéao de carne de frango

A producao mundial de carnes de frango vem apresentando niveis de crescimento

nos Ultimos exercicios conforme demonstrado:

PRDDUﬁﬁﬂ DE CARNE DE FRANGO
{em mil toneladas)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

EUA 15870 15930 16225 16.561 15980 16.222
China 10,200 10350 11,2971 11.240 12100 12.500
Brasil 9.350 9355 10,305 11.033 10580 11.420
Uniao Européia 2.169 7.740 8320 8535 8620 8.650
Meéxico 2.498 2.592 2683 2853 2810 2880
india 1.900 2.000 2240 2490 2.550 2.650
Russia 900 1.180 1.250 1.600 1.790 1.975
Argentina 1.030 1.200 1.320 1.430 1.500 1.600
Irda 1.237 1.327 1.423 1.450 1.525 1.600
Japao 1.166 1258 1250 1.255 1.260 1.255
Tailandia Q50 1.100 1.050 1.170 1.200 1.250
Outros 9847 10262 10809 11.218 11400 11.736
TOTAL 63.117 64294 68266 71435 717115 73738
Humeras para 2009 sdo preliminares Fonte: USDA/FAS

Momercss para 2010 sao estimativas

Conforme se observa, a producdo mundial de carne de frango devera crescer 3% em
2010. A brasileira, 4%.

Segundo projecdo do USDA- United States Departament of Agriculture, no ano de
2010, a producdo mundial devera retomar parte de seu dinamismo e se expandir pelo

menos 3%, aproximando-se dos 74 milhdes de toneladas.

Esse crescimento serd impulsionado segundo se prevé, em grande parte, pelo novo
histérico dos niveis de produgdo no Brasil e na China (4% e 3% mais elevados,

respectivamente). O avan¢o do Brasil € estimulado pelas exportacbes fortes e pela
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demanda interna. J4 o aumento da China é uma resposta @ maior demanda interna

decorrente da forte expansao econdmica verificada naquele pais.

Além disso, contribuindo para a expansdo da producdo global, os Estados Unidos
seguem como os maiores produtores do mundo, com crescimento previsto de 2% para

2010, alcangando 16,2 milhdes de toneladas.

Praticamente todos os outros produtores, particularmente Argentina, india e Russia
também devem expandir a producédo de carne de frango. Na Uni&o Européia, a producgéo
de carne de frango deve registrar crescimento minimo em 2009 e em 2010 — ndo s6 em
decorréncia da crise financeira mundial, mas sobre tudo porque naquele bloco

econbmico producdo e consumo tendem a estabilizacao.

No cenario exposto pelo USDA, o que mais chama a atencdo é o desempenho dos
BRIC - Brasil, Russia, india e China, principalmente numa analise de sua trajetoria dos
altimos 5 anos. Nessa andlise verifica-se que, enquanto a produ¢do mundial em 2010,
deve apresentar expansdo proxima de 17% em rela¢do a 2005, a produgdo dos BRIC
deve crescer quase 28%, com énfase para o crescimento induvidual para o Brasil da
ordem de 22% no quinguénio. ( No mesmo periodo, a producdo dos EUA ndo deve

crescer mais do que 1%).

5.2. Crescimento de consumo de frango — Aumento de Importacdes

/Exportacdes no Mundo

A recuperagdo econdmica global apds a crise de 2008 deve estimular o consumo e

determinar o aumento das importac¢des de carne de frango.

Nesse cenario, Russia, Unido Européia, Japdo, Arabia Saudita e México, deverdo

continuar sendo os maiores compradores no mercado internacional.
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Ha que se considerar, no entanto, que a participacdo dos referidos paises no
comercio mundial tende a estagnar ou mesmo diminuir e assim, em 2010 se contara com

uma menor concentragdo dos mercados importadores.

Desta forma, os cinco maiores do setor, que em 2005, respondiam por 55% das
importa¢des mundiais, em 2010 dever&o responder por ndo mais que 44% de todas as

importacdes.

Um dos fatores dessa queda nos niveis de participacdo no mercado mundial esta no
fato do forte apoio governamental desses paises & producdo de frango, em especial na

Russia.

Paralelamente, enquanto as maiores reducbes vém ocorrendo na RuUssia, as
importacdes do Oriente Médio permanecem em continua ascensdo, fazendo com que a
participacdo da regido nas importacgdes globais se aproxime dos 24%, contra apenas
19,3% em 2008.

Assim sendo, juntos, Oriente Médio e Africa Subsaariana passam, lentamente, a
responder por uma parcela maior do comércio mundial de carne de frango. A demanda
nestes mercados é estimulada pelo crescimento da populacéo, pelo aumento da renda e,
conseqlentemente, pelo incremento do consumo de proteinas de origem animal. A
performance da carne de frango é particularmente boa nestes mercados em decorréncia

de seu preco mais acessivel na comparacédo com as carnes de boi.

Além disso, a carne de frango é uma carne versatil e que ndo enfrenta tabus

religiosos relativos ao consumo.

Assim sendo, a participacéo das trés principais regides importadoras, Oriente Médio,
Leste Asiatico e antiga Unido Soviética, da ordem de 60,5% do total em 2008, em 2009

deve recuar para 59,2% e cair em 2010 para 58,5%.
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Segundo o USDA, as importac¢des da Unido Européia ndo devem aumentar em 2010,

mantendo a mesma estabilidade observada em 2008 e 2009 (em torno de 710 mil

toneladas anuais).

Apresenta-se, a seguir quadro demonstrativo da evolucdo dos volumes de

importacdo de carne de frango:

IMPORTACAO DE CARNE DE FRANGO
(em mil toneladas)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Russia 1.225 1.189 1.222  1.159 g55 820
UE 609 B05 Bi3 712 110 710
lapao 44 Fil L= 036 37 T00 wtall]
Arabia Saud. 484 423 470 510 625 650
Mexico 374 430 3323 447 490 05
Chinz Z19 343 432 399 370 360
Iragusa 1327 119 176 211 65 290
Emir. Arabes 167 182 238 289 290 290
Hong Kong 222 243 215 236 350 260
Venezuela 104 124 153 352 130 240
EUA 15 21 /8 35 36 36
DOutros 1.93% 1.998 2353 L7 2052 2873
TOTAL 6.233 6.393 7109 T.804 7.573 s b |
Humerns para 2009 sio preliminanes Fonte: USDAFAS
Mumers para 2010 sao estimativas

Assim sendo, conclui-se um aumento de mercado para 0s paises exportadores,
em especial o Brasil, hoje considerado uma das duas maiores potenciais exportadoras de

carne de frango do mundo.

O comportamento previsto pelo USDA para Brasil e EUA é de permanecerem como
lideres isolados e responsaveis (2009) por 75% das exporta¢cdes mundiais — o Brasil
com 38,5% e os EUA com 36,6%.

Apresenta-se a seguir quadro demonstrativo de exportagdes entre o Brasil e Estados

Unidos
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EVOLUCAC DAS EXPORTACOES
EUA E BRASIL (em milhoes de toneladas)

»
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Momerss para 2009 sao preliminares

MNameros para 2010 s30 estimativas

Fomte: USCAJFAS

Apresenta-se também um resumo da evolugdo dos volumes de exportacdo de carne

de frango nos altimos exercicios:

EXPORTACAO DE CARNE DE FRANGO
(em mil toneladas)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Brasil 2739 2502 2922 3242 3.150 3
EuA 2.360 2.361 2678 3157 2.99¢ .
UE 696 B5{) B35 73 F20
Tailandia 240 261 2496 333 F85
China 332 322 358 235 250
Argentina ¥4 24 125 154 174
Canada 102 10 139 152 147
Chile &0 54 an &3 110
Kwiait a7 38 B0 70 70
Australia 18 16 25 27 35
Jordania 2 2 3 20 37
Qutros 93 98 105 112 108
TOTAL 6831 6.558 7.385 8418 8.183 8

Mimerss para 2009 cio praliminares

Mumeros para 2010 sao estimativas

345
58

120
420
254
204
153
125

70

40

40
110

339

Fomte: USDAIFAS
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MARKET SHARE DO5
PRINCIPAIS EXPORTADORES

EM 2010
BRASIL A0%
ELA 34%
UE 9%
Tailandia 549,
China 3%
Argentina 2%
Canada 2%
Chile 1%
Qutros 3%

5.3. Consumo de Carne de frango

Em 2009, o consumo per capita brasileiro sofreu ligeiro retrocesso. Mas Pais se

mantém entre os maiores consumidores de carne de frango do mundo

Inicialmente, era previsto que, com a crise econdmica mundial em 2008, o consumo
mundial de carnes se voltaria para o produto mais acessivel — a carne de frango. Essa
previsdo, no entanto, ndo se confirmou pois 0 consumo per capita para 2009 apenas em
poucos paises sofreu aumento. Na maioria dos paises os volumes mantiveram-se

constantes ou sofreram reducéo.

O pais com maior consumo sdo os EUA, com 42,6 kg per capita em 2009. O Brasil é
guem vem na sequéncia, com 39,4 kg per capita. Na outra ponta da tabela, por sua vez,
estdo os dois paises com a maior populacdo do mundo, China e india, ambos com um
nivel de consumo per capita que sugere altissimo potencial de expansdo para o frango.
Proximos aos dois e com um consumo maior — mas ainda bem abaixo da média geral — se
encontram RuUssia, 0s 27 paises da Unido Européia e o Japdo, trés grandes importadores
de carne de frango e, & primeira vista, também com grande potencial de expans&o. O
anico sendo nesses trés casos é que o consumo na UE e no Japdo tende a estabilizacéo -
em funcéo, principalmente, de uma estagnag¢éo no crescimento vegetativo da populagéo
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- enquanto um eventual aumento de consumo na RuUssia pode ter como base o

incremento da produgéo interna, ndo a importacgéo.

A perspectiva para 2010, considerando-se apenas esses 21 paises, € que a média de
31,2 kg per capita prevista para 2009 chegue aos 31,6 kg no ano que vem. Ou seja: 0

incremento médio ndo vai muito além de 1% no ano.

Apresenta-se, a seguir, a previsdo do consumo per capita de carne de frango:

CARNE DE FRANGO
Previsio de consumo am 2009 em paises selecionados (KG PER CAPITA)
2009 2010  VARIACAO
Kuwait 72,5 71,7 -1,1%
Emirados Arabes 61,7 50,5 -3,6%
EUA 42,6 43,3 1,69%
Arabia Saudita 41.3 41.6 0,7%
Brasil 39,4 40,2 2.0%
Malasia 37,8 37.3 -1,3%
Hong Kong 36,9 38,1 3,3%
Australia 34,7 34,7 0,0%
Argentina 325 339 4,3%
Venezuela 31,7 32,0 0,9%
Meéxico 296 30,0 1,4%
Canada 28,8 294 2, 1%
Africa do Sul 28,2 29.0 2,8%
Chile 27.0 28,4 5,2%
Taiwan 25,0 25,6 2,4%:
Ira 23.2 241 3,9%
Ruassia 19,0 20,1 5,8%
UE (27) 17.5 17.6 0,6%
lapao 15,4 15,5 0,6%
China 9.1 0.4 3.3%
india 2 2.2 0,0%
MEDIA 21 PAISES 31,2 31,6 1,1%
Fonte dos dados basicos: USDA
Elaboracao e analises: AVISITE

Em 2010, avicultura ainda enfrenta rescaldos da crise Internacional, o que ao longo
de 2009, obtivemos a breves retomadas nas exportagdes seguidas de quedas, variando
acima e abaixo das 300 mil toneladas. Essa sazonalidade aliada a um cambio pouco

confiavel refletiu diretamente nos ganhos da agroindustria.
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No mercado nacional, o padrao de consumo segue firme e é possivel que esteja ainda

mais forte no decorrer do ano de 2010, ja que a carne de frango, nas gondolas dos

supermercados esta mais competitiva, com pre¢os mais baixos.

5.4. Vantagens competitivas do Brasil no setor global de carne de
frango

O Brasil oferece diversas vantagens competitivas como um dos lideres mundiais

no setor de avicultura.

A cadeia avicola do Brasil, além de moderna e profissionalizada, conta com
insumos em abundéancia para sua producéo, como o milho a soja e a agua e ainda tem a
imensa vantagem de ndo apresentar problemas sanitarios. O status sanitario da
avicultura brasileira é rigidamente controlado e livre de doencas exdticas como a
Influenza Aviaria. Tudo isso torna a avicultura brasileira uma das mais competitivas do

mundo.

A administracdo da “GRANJA GM” entende que essas vantagens competitivas no
mercado brasileiro e tendéncia mundial de crescimento do consumo de carnes de
frango, resultam numa grande oportunidade para que esse setor de atividade econdmica
no Brasil possa rapidamente superar os efeitos da crise mundial e voltar a operar com

altas taxas de crescimento.

E indiscutivel, portanto, a viabilidade operacional da “GRANJA GM”, pois o
mercado onde ela opera vem apresentando histéricos de expressivo crescimento. A
propria “GRANJA GM” nos exercicios de 2006, 2007 e 2008, obteve o impressionante
crescimento de sua receita bruta, conforme ja demonstrado no item 3 deste Plano. E é
nesse cendrio otimista e realista que a “GRANJA GM” se apdia no sentido de apresentar
um plano de recuperacao sustentavel, demonstrando, que a partir de medidas internas
de ajustes (dever de casa) aliado a vigorosa viabilidade do mercado em que opera sejam
suficientes para cumprir todos 0s seus compromissos e voltar a rota de lucratividade da

empresa permitindo assim a continuidade do cumprimento de seu objeto social.
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6. COMENTARIOS SOBRE A ECONOMIA BRASILEIRAE
IMPACTOS NO SETOR DO AGRONEGOCIO

6.1. Comentarios sobre o Produto Interno Bruto no Brasil

O crescimento econdmico do Pais, embora ficando abaixo das expectativas,
apresentou ate 2008, trajetoria de crescimento. Em 2009, em decorréncia dos efeitos da
crise mundial, a taxa de crescimento foi baixissima, conforme apresentado no gréfico a

seguir:

Produto Interno Bruto — Em trilhdes de Reais

3 2,62 _——
2,32 M
25 214
1,94
2 1,69
1,4/
15 S
1
0,5
0 T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: Revista Veja

Pois bem, ainda que a taxa de crescimento do PIB brasileiro ndo tenha sido a
desejavel e potencialmente possivel para o Brasil, mesmo assim, propiciou 0
crescimento das oportunidades para diversos setores, pois varios foram os segmentos
que apresentaram crescimento substancial nos altimos anos até a crise mundial

verificada a partir de setembro de 2008.
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As Ultimas projecbes econdmicas indicam que a taxa do PIB para 2009 deve ser
da ordem de 0,5% . O novo ciclo de crescimento do PIB estd eminentemente atrelado a

reconquista da confianca nos mercados e no sucesso das agdes publico privadas para

restabelecimento da normalidade e crescimento das operagdes mercantis.

6.2. Perspectivas para a agropecuaria brasileira e a crise mundial

Até a manifestacao da crise mundial, o agronegdcio seguia com sélidas margens
de crescimento. Desta forma, o PIB (Produto Interno Bruto) do agronegdcio brasileiro
apresentou um desempenho considerado satisfatorio em 2008, apesar também ter sido
atingido pela crise mundial. N&o fosse por isso, o crescimento no ano de 2008 que foi da

ordem de 6%, poderia ter sido superior aos 7,89% registrados em 2007.

Dentro do agronegdcio, o segmento de frango foi um dos que mais se destacou,

atingindo o histdrico patamar de crescimento de 4,40% no periodo de 2007 a 2008.

Entretanto, esse panorama altamente favoravel, a partir de setembro de 2008,
acabou sendo prejudicado pela deflagracdo de uma crise econémica de proporg¢des
épicas, que afetou os mercados financeiros trazendo em seu bojo diversos reflexos na

economia mundial.

O mundo atravessou essa crise com 0s governos de maneira geral tentando,
dentro de suas possibilidades, interferirem nos mercados para evitar uma recessédo

mundial.

Assim, 0 que se observou, é que tecnicamente 0 mundo entrou em recessdo, s6

comparada ao crash de 1929.

Um dos reflexos imediatos da crise foi a reducdo dréstica da concesséo de crédito
em todo o mundo. Com menos dinheiro a disposicdo e temor a recessdo, houve queda no
consumo mundial. Para amenizar tal impacto, Bancos Centrais de varios paises baixaram
as taxas de juros e implementaram agfes visando incentivo ao consumo, inclusive

reducdo de carga tributaria em alguns segmentos.
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Consequentemente, o que se vislumbra é que inicialmente a rentabilidade dos

negécios em geral diminuiu, e que a tendéncia é a normalizagao para o ano de 2.010.

No setor de frigorificos de modo geral, a dificuldade de acesso a crédito junto a
bancos no quarto trimestre de 2008 e primeiro trimestre de 2009 resultou em
problemas de liquidez ao setor. Com a diminuicao de recursos, os investimentos também
diminuiram inclusive quanto a insumos, o que implicou em menor produtividade, sendo

que, em economia de mercado, a rentabilidade depende muito da eficiéncia da producéo.

6.3. Impactos da crise econdmica no setor do agronegdécio

Os primeiros efeitos da crise econdmica enfrentada pelo mundo foram as
restricbes de crédito e a reducdo na demanda mundial. Como consequiéncia, 0s pregos

das principais commodities diminuiram, incluindo os alimentos e o petroleo.

O setor de carnes também sentiu os impactos da recessdo da economia mundial,
pois a queda nas exportacdes provocou aumento da oferta de carne no mercado interno

com a consequente queda nos pregos de venda.

A normalizacdo em 2010 no cenario das exportacOes, atrelada a equalizacio
cambial e queda esperada nos precos de matérias primas em especial do milho tera bons

reflexos nas margens operacionais dos frigorificos de frango.

Apresenta-se, a seguir, quadro demonstrativo da previsdo da evolugdo do

consumo de alimentos no mundo:

Aumento na Demanda Mundial por Alimentos

(%) 1993-2020
140 -

120 -
100 -

Lliuk

Tuberculos

\lPaisesenDesgwdvhmmPa'sstwd\ﬂdDEDMm\

Fonte: Fundagdo Getulio Vargas
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7.  COMENTARIOS SOBRE AS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO
FINANCEIRO ATUAL DA “GRANJA GM”

Quanto as causas que levaram a “GRANJA GM” a atual situacéo financeira, pode-se
separé-las entre causas externas e internas. Apresenta-se, a seguir, o detalhamento

dessas principais causas.

7.1. Gripe Aviariaem 2006 e Crise Mundial em 2008

Devido a diversas razbes imprevisiveis, que fugiram do poder de agéo e controle
de gestdo da empresa, em 2008 o volume de rentabilidade bruta sobre vendas foi

reduzido bruscamente, ocasionando um prejuizo naquele exercicio.

Essa reducdo de margem operacional teve como causa principal a grave crise

mundial, a partir de setembro de 2008.

Essa situacdo afetou sobremaneira a liquidez da empresa, dificultando a Empresa

de satisfazer os seus compromissos nos prazos acordados.

Além da crise mundial, ha que se observar também que outros fatores
contribuiram para o desequilibrio do segmento de frigorificos de frangos no Brasil, a

saber:

(i) no exercicio de 2006 iniciou-se a crise no setor registrando prejuizos em
diversas empresas que foram causadas pelo surto de gripe aviaria. Com muita

dificuldade essa questéo foi solucionada no decorrer de 2007;

(i) Em 2008 houve alta acentuada no pre¢co do milho e soja (cereais que
compdem a ragdo dos frangos produzidos pela empresa e que correspondem a
75% do custo de produgédo da carne de frango), contra a queda expressiva do

preco da carne de frango no mesmo periodo;
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(iii) dificuldades em exportar carne de frango, afetado inicialmente pela propria
crise mundial e aliado com fatores relativos a flutuagdo cambial, retracdo de

consumo, etc.

(iV) crise no mercado doméstico, também derivado da crise mundial onde, devido
a queda nas exportagdes, os produtores de carne de frango passaram a direcionar
sua producédo totalmente ao mercado interno, o que contribuiu para a queda

brusca nos pregos no Brasil.

(V) problemas para escoamento da producado, pois o Porto de Itajai, em Santa
Catarina, por onde escoa a maior parte da carne de frango produzida no Brasil foi

colocado fora de operacéo pelas enchentes ocorridas naquele Estado.

EXPORTAGAO POR PORTOS BRASILEIROS

0 50%

(VI) o brutal choque de confianga que eclodiu a partir de setembro de 2008:
consumidores e empresas ficaram mais cautelosos diante do noticiario chocante

g, claro, de realidades como juros mais altos, crédito mais escasso e mais caro.

(VII) desaceleragédo do crescimento da economia, que limitou o faturamento da

empresa, bem como sua rentabilidade.

Em suma: no ano de 2008 as empresas de diversos setores inclusive o de

frigorificos, enfrentaram sérias dificuldades financeiras. No mercado de frigorificos

frangos observou-se expressiva alta dos custos das races e o baixo prego obtido na

venda da carne de frango, dificuldades de exportacdo, desajuste entre oferta e demanda

no mercado interno e juros mais altos, crédito mais escasso e mais caro.
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7.2. Queda nos precos do frango 2009

O Brasil sofreu no exercicio de 2009 com a queda da demanda internacional pela
ave. A oferta excessiva de frango no pais num momento em que as exportacdes ainda
estavam retraidas ocasionou queda de pre¢o no mercado interno. Outras carnes também
enfrentam recuo persistente das exportagdes, em fungdo da desaceleragdo econémica
motivada pela crise internacional. Nao h& previsdo de uma reviravolta nesse quadro
para os proximos meses, ja que os importadores reduziram as compras. Por outro lado,
existe um mercado inusitado em que a procura pelo frango brasileiro ndo para de
crescer: o Iraque. Internamente, os avicultores ja comegaram a ajustar a producéo
nacional, a previsdo é de aumento da demanda. Na pesquisa de outubro de 2009, o preco
do frango resfriado inteiro apresentou queda de 4,37%. E a terceira queda consecutiva

de preco. A variacdo acumulada no ano registrou queda de 27,66%.

7.3 Na&o Liberacao de Recursos do FCO e Falta de Crédito no Mercado

Financeiro

N&o bastasse o problema da crise mundial, h4 que se observar que a GRANJA GM,
no intuito de diminuir o custo das aves, havia iniciado, ao final do ano de 2007, a
negociacdo para financiamento de aviarios com o Banco do Brasil. Depois de diversas
reunides e de apresentar o projeto modal e as condi¢des gerais de um CONVIR, o
convenio foi assinado em Setembro de 2008, pelo qual permitia aos produtores o
financiamento de aviarios na mesma regido do abatedouro. Tudo caminhava bem, mas,
apesar de varios produtores terem atendidos as exigéncias do convénio, o Banco do
Brasil n&o liberou o financiamento, o que significa que a empresa continuou suportando
0 alto custo do transporte, com diretos reflexos em seus custos de producédo e

lucratividade.

Além do financiamento a integrados, a GRANJA GM, no intuito de diminuir o

custo final de seus produtos, elaborou projeto para construcao de uma fabrica de racéo,
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nas proximidades do abatedouro, que também passou a gerar riquezas aquela regido.

Para execucdo desse projeto, orcado em R$ 2.692.857,14 os quais 70% ou R$
1.885.000,00, foi enviada uma Carta Consulta solicitando financiamento da obra sendo
que esta foi inicialmente aprovada pelo CDE em 27/08/2008. Assim, enquanto
aguardava a liberacdo pelo FCO, a requerente iniciou as obras e acabou por conclui-la
sem a liberagdo dos recursos, o que levou a descapitalizacdo da empresa. Os recursos

nao foram liberados até a presente data.

Agora, desde o ultimo trimestre do ano de 2008, em razdo da crise financeira
internacional provocada pela quase quebra das bolsas de valores, nos Estados Unidos, o
mercado financeiro apresentou forte reducdo de linhas de crédito. A oscilacdo dos
precos das commodities e a falta de financiamento da producéo, afetaram o setor de
frigorificos em geral e, com isso, o mercado teve que amargar o fechamento das linhas
de créditos pelos bancos, que alem de ndo renovar os ja existentes, ndo abriram novas
linhas para o agronegdcio, agravando a situagdo da requerente que teve que bancar os
investimentos dos parceiros, constru¢do da fabrica de racdo, comprometendo
sobremaneira seu capital de giro e seu fluxo de caixa, obrigando-a, como j& foi dito, a

fazer empréstimos bancérios a juros altissimos.

7.4. Juros e spreads bancarios elevados

Uma das ferramentas utilizadas pelo Governo Federal do Brasil para consecugéo
de suas metas de controle de inflagdo e captacdo de recursos internacionais € a
manutencdo de altas taxas de juros além da permissdo de spreads bancérios elevados

visando o fortalecimento do sistema financeiro nacional.

Nesse cenario, as taxas de juros praticadas no Brasil, embora tenham sofrido

reducdo nos ultimos anos, ainda sdo elevadissimas, uma das maiores do mundo.

Apresentamos, a seguir, 0 demonstrativo de custos médios de captagéo:
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Taxa Selic Brasil - 2002 - 2009

30,00%
24,90%

25,00% -
20,00% - ,
’ 16,33%
15,00% - 13,199 13.67%
11,18%
10,00% - 8,65%
0,00% - :

2.002 2.003 2.004 2005 2.006 2.007 2.008 2.009

Fonte: Banco Central do Brasil — Indicadores Econémicos

7.5. Aumento de custos com mao de obra

No Brasil, observa-se que nos ultimos exercicios vem sendo concedidos reajustes
salariais superiores aos niveis inflacionarios, o que, conseqlientemente, trouxe reflexos
aos dissidios de cada categoria de trabalhadores. Apresentamos, a seguir, quadro

demonstrativo dos reajustes salariais concedidos aos trabalhadores do setor:

Ano Reajuste Médio Inflacédo
2006 6,0% 45%
2007 55% 4,0%
2008 6,0% 45%

7.6. Aumento de custos com enerqia elétrica

No Brasil, os reajustes de tarifa de energia elétrica determinados as
concessiondarias também tem sido superiores aos niveis inflacionarios. Esses reajustes

sdo determinados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.
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A politica governamental brasileira tem promovido diversos reajustes nas

7.7. Aumento de carga tributaria

aliquotas tributarias e isso, de certa forma atinge todos os insumos da empresa. A carga
tributéria brasileira atinge patamares superiores a 37,4 % do PIB. (fonte - Secretaria da

Receita Federal — Estudo de Carga Tributaria no Brasil).

7.8. Valorizacdo do cambio em 2009

Podemos dizer também que, no cenério brasileiro, a politica monetéria
econdmica com valorizacdo da taxa de cambio aponta para a lenta redugéo de consumo

de produtos relacionados a bens de capital e de consumo.

2.50

4 5 ] 7 ] a in 11 1z z 3
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2005 2009

Fonte: Thomson Reuters

As baixas cotagdes de cambio para délar americano inviabilizaram as margens de
lucro nas exporta¢des no primeiro semestre de 2008. No segundo semestre de 2008, a
alta do cambio foi atrelada a crise econémica mundial, 0 que também prejudicou as

exportacOes por falta de crédito.
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8. OUTRAS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO — FATORES INTERNOS

Conforme ja comentado, a “GRANJA GM” iniciou andlise profunda para identificar
eventuais outras causas da queda dos seus niveis de liquidez e lucratividade. Referida

andlise foi feita pelos administradores da “GRANJA GM”.

Assim sendo, além das causas externas ja descritas, outras foram também

identificadas, a saber:

8.1. Controle inadequado na apuracao de custos

Os controles de apuragdo de custos apresentavam inconformidades, causando leituras

inadequadas das margens operacionais.

8.2. Pagamentos excessivos de juros

Como ja explanado, as taxas de juros no Brasil, para qualquer tipo de empresa ja
sdo, por si, uma das maiores do mundo. Essas taxas sofrem substanciais aumentos
quando a empresa estid em dificuldades financeiras com dificuldades de crédito e mais
ainda, quando ela atrasa nos seus pagamentos junto a fornecedores ou bancos. Na
“GRANJA GM”, as possibilidades de captacdo de recursos em linhas de crédito razoaveis
foram se esgotando, o que levou a empresa a operar com outras linhas de crédito mais

onerosas.
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9. DAREESTRUTURACAO DA EMPRESA (art. 53 da LEI 11.101)

9.1. Inicio daReestruturacao

A administracéo da “GRANJA GM” iniciou suas agdes para modificacdo do cenario

da empresa as vésperas de ingressar com o Processo de Recuperagéo Judicial.

Assim sendo, a reestruturagdo da empresa tem inicio com o proprio pedido de
recuperacdo judicial, afastando a pressdo dos credores por um prazo razoavel para a

implantacdo de mudancas visando o reequilibrio da empresa.

Iniciando o processo de reestruturagdo observa-se que a empresa passou a
comprar produtos a vista, até porque ndo possuia mais crédito. Essa mudanca de
cenario possibilitou & GRANJA GM a renegociacdo dos pregos de compra de suas
principais materiais primas, o que alcangou melhorias da ordem de 12% nos custos de

compra de produtos.

Logo ap6s o Pedido de Recuperacdo Judicial da “GRANJA GM”, houve uma
mudanga da Gestdo Financeira da empresa, resgatando a credibilidade junto aos
colaboradores e fornecedores. Destaca-se a contratagdo de consultores especializados

para elaboragéo do plano de Recuperacéo Judicial;

Além disso, diversas medidas foram tomadas para reducdo de despesas

administrativas, logistica, producéo e comercial,;

Outras medidas estédo sendo adotadas visando o incremento de vendas e melhoria
de valor agregado de seus produtos, com consequente aumento de percentual de

vendas.

9.2. Medidas ja adotadas — Administrativas e financeiras

a) Revisdo de gastos e reestruturagdo da area administrativa:

Uma ampla revisdo dos gastos da “GRANJA GM” esta sendo feita visando a
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reducdo de gastos, eliminacéo de retrabalhos e duplicidade de controles e a criagdo de
um conselho administrativo para analisar os resultados obtidos e planejar as estratégias

futuras.

b) Retomada da credibilidade com credores

Intenso processo de discussao com os principais credores da Empresa foi iniciado
a partir do ingresso da GRANJA GM no processo de recuperacéo judicial, no sentido de
manutencéo dos servicos essenciais a atividade e também no fornecimento de matérias-
primas fundamentais para o processo produtivo. A empresa vem num processo continuo
de retomada da credibilidade. Por isto a empresa criou uma subclasse de credores
chamada “credores privilegiados”, na qual estaréo inseridos todos os credores que, apds
o pedido de recuperagao continuaram o fornecimento de servicos e/ou matérias-primas

para a empresa.

c) Recuperacéo de créditos vencidos;

Medidas administrativas e judiciais cabiveis estdo sendo tomadas visando

recuperacdo de créditos vencidos, hoje da ordem de R$ 150 mil.
d) Busca de melhores fontes de financiamento

A “GRANJA GM” vem intensificando esforcos no sentido de negociar o
financiamento das operagfes mercantis, negociando com instituicbes financeiras

parcerias mais atraentes e menos onerosas.
e) Revisdo do passivo tributario;

A empresa visando regularizagédo de seu passivo fiscal pretende reparcelar seus

tributos.
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9.3. Medidas ja Adotadas — Mercadoldqgicas

a) Revisdo dos controles de aferi¢do de margens de Lucratividade

Uma ampla revisdo tem sido feita nos controles internos da empresa, visando

adequada aferigdo de margens.

b) Busca de parcerias Comerciais

A empresa esta buscando novos parceiros comerciais de maneira a pulverizar as

suas vendas e consolidar a marca nos diferentes canais.

9.4. Outras medidas gue serdo adotadas pela administracdo

A) Outras agdes no ambito da recuperacgéo judicial- Leildo Reverso e

Criagao de subclasse de fornecedor parceiro

A administragdo da empresa, de forma inovadora, pretende efetuar agdes no
ambito da recuperacéo judicial para beneficio de credores. Sdo elas: o “leilao reverso de
créditos” (possibilidade dos credores resgatarem parte de seus créditos
antecipadamente em cada ano) e o privilégio ao fornecedor parceiro. Esses assuntos

serao detalhados no item 18 deste Plano.

B) Outras agoes

Além das acOes ja adotadas e das que estdo em andamento pela “GRANJA

GM”, estdo sendo analisadas e poderdo ser implementadas outras questdes, a saber:

e Cisao, incorporagao, fusdo ou transformacéo da sociedade;

e Constituicdo de subsidiéria integral;
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Cessdo de quotas, respeitados os ditos dos sdcios nos termos da legislagao

vigente;

Alteragéo do controle societario;

Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer

natureza;

Emissao de valores mobiliéarios;
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10. SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

10.1. Patrim6nio_Intangivel — Marca, Pontos de Venda, Know-How,

Clientes e Posicao de Mercado

O Plano de Recuperagéo Judicial, ora submetido, ndo estaria completo sem uma

apreciacdo sobre a marca de propriedade da “GRANJA GM”.

A marca apresentada acima €, segundo o0s compéndios e consultorias
especializadas, Marcas Mistas, ou seja, constituidas pela combinacdo de elementos
nominativos e figurativos que compdem uma imagem ou simbolo que distinguem o

produto visualmente.

Segundo a legislacdo brasileira, marca é todo o sinal distintivo, visualmente

perceptivel, que identifica e distingue produtos e servigos, garantindo o dito de uso
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exclusivo em todo o territério nacional na sua atividade, evitando confusdo ao

consumidor.

A importancia da marca de um modo geral, e em particular para a “GRANJA GM”,
reside no fato de tal ativo intangivel ser a um s6 tempo um referencial que aumenta o
valor do ativo imobilizado da empresa, com correspondéncia em seu patrimdonio liquido,
podendo, em ultima instancia, servir como garantia ou mesmo ativo para venda,

resultando na obtencéo de recursos para a liquidagéo de passivos.

No que se refere a protecdo da marca, dispde a LPl em seu artigo 129 que “a
propriedade da marca adquire-se pelo registro validamente expedido, conforme as
disposicdes desta lei, sendo assegurado ao seu titular seu uso exclusivo em todo o

territério nacional.” consagrando desta forma o principio da protecéo territorial.

Claro esta que é muito dificil determinar o valor da marca “GRANJA GM”, pois na
realidade, o que a define é o valor susceptivel da margem de lucro especifica, atribuivel

ao relacionamento de anos da Empresa com sua clientela.

Nesse particular, por se tratar de um ativo intangivel de dificil quantificagdo, ndo
nos aventuramos a pretender avalia-la, mas registramos sua existéncia, principalmente
se levarmos em consideragdo que a empresa possui canais de venda definidos, Know
How no segmento de criacdo e abate de frango, farta carteira de clientes e posi¢édo de

destague no mercado.

10.2. Patrimbnio Tangivel — Magquinario e Infra-Estrutura — Laudo

Anexo

No tocante ao patrimonio da “GRANJA GM”, outro aspecto a ressaltar sdo seus
estoques, avaliados ao custo de producdo em 14/04/09 no montante de R$ 1,816

milhdes.
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Demais ativos da empresa, além dos j& elencados podem ser assim resumidos:

Descri¢do Custo Depreciagdo Valot Liquido

IMOBILIZADO 3.830.470,96 |-  624.746,38 3.205.724,58
IMOVEIS 210.327,02 |- 2.116,04 208.210,98
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.332.530,23 [- 119.328,16 1.213.202,07
MOVEIS E UTENSILIOS 59.332,10 |- 8.277,70 51.054,40
VEICULOS 2.189.576,14 |-  488.394,35 1.701.181,79
INFORMATICA 38.705,47 |- 6.630,13 32.075,34

O Laudo de Avaliagdo dos bens integrantes do Patrimdnio da empresa,

devidamente assinado por empresa especializada, apresenta-se sob anexo.
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11. COMENTARIOS QUANTO A VIABILIDADE ECONOMICA DA
EMPRESA (ARTIGO 53, LE111.101)

No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como
pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabeis, da
moderna gestdo no mercado globalizado, levando-se em consideragdo obviamente a
nova lei de recuperacéo de empresas, interpretada a luz do principio da preservacéo que
a envolve, além das importantes reestruturacbes operacionais e mercadoldgicas, o
raciocinio ldgico-cientifico dos consultores da empresa na andlise e ainda avaliacido

criteriosa dos resultados financeiros a serem alcancados através das medidas propostas.

A administragdo e consultores da empresa cuidaram desde o primeiro momento
desta fase, em terar politicas e implantar relatdrios de acompanhamento que permitirdo
a constante verificagdo do andamento das operagdes para a necessaria analise de

alternativas e correc¢do de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdo do modelo proposto foi & elaboragdo de um
modelo de relatério que primou pela qualidade da projecdo dos resultados a serem
alcancados via a implementagéo deste Plano, feita a partir da captacdo das medidas de
recuperacdo estudadas pela direcdo da “GRANJA GM”. O detalhamento dos custos e
receitas projetadas para o periodo de varios anos encontra-se apresentado em anexo a
este Plano (Anexo | ao V), e as despesas projetadas em anexo (Anexo VI ao VIII).
Apresentamos também, em anexo ao Plano (Anexo XVII) gréaficos de Evolugdo de
despesas, custos, receitas, premissas etc., visando contribuir para a melhoria da

divulgacéo das informagcdes.

Apresenta-se, ainda, a Demonstragédo de Resultados Projetados em anexo (Anexo
X), que devera ser sempre confrontado com os dados reais para as devidas avaliagdes, 0
que, em Uultima analise, permite a identificacdo de eventuais desvios e a imediata
implementacao de a¢des corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhavel e muito

flexivel.

O modelo foi acoplado a um fluxo de caixa, também em anexo (Anexo Xl, que
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reflete, em bases anuais, a capacidade da empresa para o cumprimento dos

compromissos assumidos: a liquidacgéo dos valores devidos.

No presente Plano apresenta-se ainda em anexo (Anexo XIII ao XVI)
Demonstrativos de Pagamento a Credores, tanto trabalhistas quanto com garantia real, e
Quirografarios. Esses demonstrativos contemplam as diversas modalidades de
amortizacdo da divida propostas pela empresa as quais se encontram detalhadamente

comentadas no item 18 deste Plano.
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12. CLASSlFlCACAO DOS CREDORES

Como se verd a seguir, o rol de credores da “GRANJA GM” é predominantemente
composto por Fornecedores e Bancos. Com rela¢do a fornecedores, observa-se que 0s
créditos em sua grande maioria sdo originarios de estreito e antigo relacionamento

comercial, adquiridos no desempenho de seu objetivo social.

Desta forma, o resumo dos credores da “GRANJA GM” detalhado por grupo segue

abaixo:

QUADRO DE CREDORES CONSOLIDADO

GRUPO DE CREDORES VALORES R$
SUBTOTAL TRABALHISTAS 769
QUIROGRAFARIO-BANCOS 911.586
QUIROGRAFARIOS-FORNECEDORES 3.728.645
SUBTOTAL QUIROGRAFARIOS 4.640.231
GARANTIA REAL- FORNECEDORES 1.741.797
GARANTIA REAL — BANCOS 933.756
SUBTOTAL GARANTIA REAL 2 675.553
TOTAL GERAL 7316.553

[Obs.: Os valores do Quadro de credores consolidado sdo em R$. A relagédo detalhada de

credores se encontra em anexo ao presente plano.]
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13. PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELABORACAO DO PLANO DE
RECUPERACAO

O Plano de Recuperagéo da “GRANJA GM” foi elaborado levando em consideragéo
que a forma de pagamento aos credores esta diretamente relacionada com a
disponibilidade de recursos projetada ano a ano para a empresa. Assim sendo, projetou-
se o resultado contébil do Grupo e respectivo fluxo de caixa para 0os proximos anos, com
a identificagdo dos volumes disponiveis de recursos para liquidacdo da divida da

Empresa.

Apresenta-se, a seguir, o detalhamento das projecOes efetuadas e o plano de

pagamento aos credores.

Apresenta-se, em anexo, o Fluxo de Caixa e Demonstracdo do resultado contabil
projetados da empresa para 0s proximos exercicios com a devida indica¢do de geragao

de recursos necessarios a quitacdo de todos os débitos da Empresa.

Os pilares bésicos que foram utilizados na elaboracdo desta projegédo de Fluxo de

Caixa séo as seguintes:

e Fundamentar projecdo na mais realista probabilidade de consecucdo das
metas referentes as &reas comercial (quantidades e precos de venda),
administrativa e econémico-financeira, conforme explicado no texto desta

proposta;

e Determinar, como principal objetivo, que — ao longo de todo o periodo - 0s
saldos acumulados finais de caixa sejam positivos, confirmando a capacidade

de recuperacéo da empresa;

e Destacar que é absolutamente imprescindivel a caréncia de 2 anos (dois anos)
para inicio dos pagamentos, além da necessidade da adequacédo das politicas
comerciais, sem as quais os esfor¢os de recuperagdo ficardo inviabilizados

pela pressdo financeira dos compromissos em atraso.
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Ressaltar que os pagamentos dos credores estdo condicionados a efetiva
geracdo de caixa, uma vez que a venda de seus bens patrimoniais

inviabilizariam o pagamento de todos os credores, pois reduziria a geracdo de

caixa projetada.

Eventuais divergéncias entre o valor constante da 12 Relagdo de Credores,
utilizado como base para o presente Plano e o valor constante da 22 Relagéo
de Credores, utilizado como base para pagamento dos referidos credores,

serdo cobertos com recursos destinados a reserva de caixa.
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14. PREMISSAS UTILIZADAS PARA PROJECAQ DE RESULTADOS

E FLUXO DE CAIXA

As principais premissas utilizadas para projecdo de resultados e fluxo de caixa

foram as seguintes:

A taxa de crescimento do volume de abates da empresa foi estabelecida
considerando inicialmente uma redugdo dos volumes de abate de 33%
retomados no 10° Més. Para o segundo ano espera-se aumento de 20% nos
volumes de abate. Mesmo com essa taxa de crescimento, a capacidade
instalada é suficiente.

Os impostos sobre vendas foram calculados observando-se o percentual
médio histdrico sobre o faturamento;

Os custos com matéria prima foram calculados de acordo com as
particularidades logisticas e fabris. O modelo est4 desenvolvido de forma que
as oscilagdes de preco de matéria prima séo repassados aos precos de venda;
Os demais custos fabris foram estratificados e classificados em custos fixos e
varidveis. Os custos variaveis foram projetados acompanhando-se o
crescimento de vendas. Os custos com méao-de-obra foram projetados
considerando-se reajuste de 55% no primeiro ano e 3% nos demais; Os
custos fixos foram reajustados em 2% ao ano;

A margem bruta de lucro foi calculada observando-se o percentual médio de
margem, j& contemplando a nova estrutura operacional da “GRANJA GM”
projetando-se, o crescimento previsto no segundo ano de mais um turno para
abate;

As despesas administrativas, também classificadas em fixas e variaveis, e
projetadas da mesma forma que 0s custos;

A provisdo para comissdes sobre vendas, esta calculada a razdo de 1,44%

sobre o valor de vendas;
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A proviséo para devedores duvidosos foi calculada observando-se percentual
médio de perdas de 0,2% sobre o valor de venda;

Para o financiamento da atividade da empresa foi computado no fluxo de
caixa o percentual de (1,65% primeiro ano e 1,5%a partir do segundo ano)
sobre o valor de vendas para custo com desconto de duplicatas e/ou linhas de
capital de giro;

Para os investimentos, o fluxo de caixa contempla o percentual de 0,25%
sobre o faturamento, cabendo ressaltar que os custos com manutencéo de
cada planta j& estdo computados no fluxo de caixa;

Para quitacédo de tributos anteriores a recuperacao judicial foram projetados
os valores para pagamento de parcelamentos devidamente corrigidos pela
taxa SELIC ; cabendo ressaltar que os tributos correntes ja sdo computados no
resultado das operag@es, assim sendo a empresa estara liquidando os tributos
correntes;

No Fluxo de Caixa também estdo computados os valores para pagamento de

créditos ndo sujeitos a Recuperacéo Judicial (leasing).
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15. OUTRAS PREMISSAS UTILIZADAS NO PLANO

15.1. Premissas Gerais

a) Caréncia

A proposta para pagamento dos credores prevé uma caréncia de 2 (dois) anos
para os credores quirografarios e com garantia real. Este prazo se faz necessario porque,
como demonstrado pelo fluxo de caixa em anexo ao presente plano, sera no decorrer
deste tempo que serd formado o capital de giro necessario e implantadas as medidas de
reestruturacdo indicadas neste plano, as quais possibilitardo a geragdo de caixa para o
cumprimento gradual das obrigac¢des futuras. No primeiro e segundo exercicios somente
serdo pagos créditos de natureza trabalhista e créditos ndo sujeitos & recuperagdo

judicial (leasing e Finame).

b) Contagem de prazo para 0s pagamentos aos credores

A Lei 11.101/05, ndo prevé o “dies a quo” para a contagem do prazo para 0S

pagamentos.

Desta forma, adotamos como premissa que o inicio da contagem do prazo para
pagamentos aos credores sera a partir da data da publicacio no Diario Oficial da deciséo
judicial que homologar a decisdo da Assembléia Geral de Credores que aprovar o

presente Plano de Recuperagéo Judicial.

c) Atualizacdo monetaria dos saldos de cada credor, cronograma de

pagamentos e saldo ndo utilizado

O saldo de cada credor sera atualizado anualmente a taxa de 2% (dois por cento)
ao ano, a partir do protocolo do pedido de recuperagdo judicial. Essa taxa foi
estabelecida haja vista que a atual crise financeira internacional e a situacdo da empresa
nao permitem a remuneracdo de capital de seus credores com outros indices ou

indicadores adotados pelo mercado financeiro.

Todos os valores constantes do quadro de credores sdo valores de face dos
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respectivos titulos sem juros ou corre¢cdo monetaria até a data do pedido de recuperagao
judicial. Ap6s o protocolo do pedido estes valores serdo corrigidos a taxa de 2% a.a,

conforme explanado acima.

Os pagamentos fixos serdo efetuados anualmente através da apuracdo dos
resultados da empresa, até o ultimo dia atil do més seguinte ao ano em que a(s)

obrigacio(0es) tenha que ser liquidada.

Os “leildes reversos” serdo realizados anualmente, com caréncia de 02 anos,
sendo o primeiro leildo realizado até o Gltimo dia Util do més seguinte ao término do
segundo ano a partir da publicacdo da homologagdo deste Plano de Recuperagdo

Judicial.

O remanescente da geragdo de caixa ndo utilizado para pagamento a credores
serd tido como reserva de seguranca, para eventuais despesas extraordinarias e/ou
investimentos e caso ndo seja utilizado nessas modalidades podera ser utilizado para

leilGes reverso ou incorporado no caixa do ano seguinte.

d) Vinculacdo dos pagamentos a geracdo de caixa

Todos o0s pagamentos projetados estdo condicionados a efetiva geragdo de caixa

conforme anexo 8.

e) Credores ndo constantes da sequnda relacdo de credores

Eventuais credores que ndo constaram da primeira e/ou segunda relacdo de
credores estdo sujeitos as mesmas regras e condic¢Oes estabelecidas no presente plano
de acordo com a classe em que estejam enquadrados, inclusive créditos trabalhistas que

tiverem sentenca.

f) Alienacao de Bens

Fica permitido & “GRANJA GM” a alienacdo de bens moveis ndo mais operacionais ou
obsolescentes, desde que por valor proximo ao de mercado, até o limite de R$

100.000,00 (cem mil reais) devendo ser procedida a correspondente comunicagdo ao
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comité de credores (se houver), ou em caso de sua ndo constitui¢cdo, ao administrador

judicial no prazo de até 48 horas de sua efetivacao.

15.2. Leildo reverso e privilégio a fornecedores parceiros.

A “GRANJA GM” apresenta o presente plano contemplando a figura do leildo
reverso de créditos e privilégio a fornecedores que continuarem fornecendo
mercadorias a empresa durante o periodo de recuperacdo judicial (e apds o seu

encerramento). Essas questdes serdo detalhadas no decorrer deste plano.

As planilhas de projecgéo de fluxo de caixa projetado contemplam a destinacgéo de
parte da geracdo liquida de caixa a essas modalidades de amortiza¢do, bem como o0s

respectivos percentuais dos montantes destinados a essa finalidade.

15.3. Novacao da divida

A aprovacgdo do plano acarretara por forca do disposto no art. 59 da lei n
11.101/2005 a novacdo das dividas sujeitas a recuperacao, e também daquelas néo
Sujeitas a recuperagdo que foram relacionadas e ndo contestadas pelos respectivos

credores.

Desta forma, fica desde ja estabelecia a suspenséo da exigibilidade dos créditos
junto aos avalistas, enquanto o Plano de Recuperagdo estiver sendo cumprido, e que

todas as garantias ser&o liberadas quando da homologacédo do plano.
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16. PASSIVO TRIBUTARIO

A confusdo gerada pelo emaranhado das leis tributarias sobre os variados
segmentos de atividade empresarial exige um estudo minucioso da situacéo tributaria
da empresa. A cada momento sdo editadas medidas cujo principal objetivo é permitir o

aumento da arrecadacao.

O principal objetivo da “GRANJA GM” é o pagamento de todos os seus tributos,
mas sem comprometer a operagdo da empresa. Devido a morosidade e burocracia que
enfrentamos no Brasil até a presente data, nada foi estabelecido de concreto no que diz

respeito ao parcelamento dos impostos das empresas em recuperacao judicial.

Diante deste quadro a “GRANJA GM” efetuou um levantamento de todo o seu

passivo fiscal e pretende parcela-los.

Além do parcelamento outras questBes estdo em anélise pelos administradores

visando:

e Parcelamento de acordo com a possibilidade de pagamento da empresa;

e Exercicio de Cidadania: Recurso ao Judiciério para proteger seus ditos ofendidos;

e Expurgo das formulas irregulares de cobranga de juros, multas e encargos legais;

e Apuracdo do valor “justo” de cada divida, aplicando-se a férmula constitucional
de calculo;

e Adequacéo dos pagamentos ao fluxo de caixa do contribuinte;

e Medidas juridicas de maneira a acelerar as compensacbes efetuadas pela
empresa no tocante ao ICMS contido na base de célculo do PIS e da COFINS;

e Medidas juridicas e administrativas visando recuperacédo de tributos.
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17. PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES

17.1. Planejamento de pagamento aos credores

A “GRANJA GM” elabora seu plano de pagamento aos credores, com base nas

seguintes Premissas:

e Cumprimento das Determinag6es da Lei 11.101/05;

e Tratamento igualitario entre Credores da mesma Subclasse;

¢ Viabilidade Financeira do Plano;

e Composi¢do de formula financeira que pudesse quitar, em curto espaco de
tempo, credores com créditos de valores reduzidos;

o Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros historicos
da empresa, com justica e bom senso.

e Maior vantagem aos credores relativamente a faléncia.

Assim, com o plano de pagamento apresentado a seguir, a “GRANJA GM” espera levar
aos credores comprovacdo técnica da viabilidade da empresa, e de sua continuidade,
bem ainda, que o pagamento seré realizado no menor espaco de tempo possivel, sendo

essa opc¢do mais vantajosa do que a faléncia da empresa.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento a credores, elaborado pela empresa,
por classe de Credor. Estardo estabelecidas as mesmas regras aos credores que no

futuro vierem a integrar qualquer uma das classes de credores aqui tratadas.

17.2. Planejamento de pagamento aos credores Trabalhistas

A proposta da “GRANJA GM” é de imediata quitacao dos créditos trabalhistas, que,
segundo a relagdo de credores apresentada com a peti¢do inicial da Recuperagdo
Judicial, importaem R$ 769,00 .
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Desta forma, a quitacdo da classe trabalhista ndo ultrapassara o primeiro ano da

aprovacao do Plano.

Inexistem processos trabalhistas em tramite.

17.3. Pagamentos a credores com garantia real

Para esses credores, cujo total devido segundo a relagdo de credores apresentada
pela “GRANJA GM” é de R$ 2.675.553,00 (Dois milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil,

quinhentos e cinglienta e trés reais) propde-se efetuar o pagamento da seguinte forma:

>

Pagamento integral do valor constante da relagéo de credores apresentada

pelo Administrador Judicial prevista no § 2° do Art. 7°da Lein. 11.101/05.

Todos os pagamentos serdo realizados com a caréncia de 2 (dois) anos da

publicacdo da homologacéo da aprovacéo do presente plano.

Juros remuneratorios de 2% a.a. incidentes sobre os valores constantes da
relagcdo de credores apresentada pelo Administrador Judicial nos termos
do § 2° do Art. 7° da Lei n. 11.101/05, contados a partir da publicacdo da

homologagéo do Plano de Recuperacéo Judicial.

Os pagamentos a cada credor serdo feitos com base em percentual do

Fluxo de Caixa Livre projetado.

Os percentuais de geracdo liquida de caixa que serdo utilizados para os
pagamentos sdo os indicados no “Quadro Resumo de Percentuais de
Pagamento a Credores” (item 18.7 do Plano). Ressalta-se que os valores que
nao forem referentes a leildo reverso e privilégio a fornecedores parceiros
serdo distribuidos aos credores da seguinte forma: 40% serdo divididos

aos credores da classe em partes iguais e 60% serdo rateados aos credores
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da classe proporcionalmente aos valores dos saldos de seus créditos na
data do pagamento. Esse procedimento tem por objetivo efetuar reducdo

gradual do numero de credores no decorrer do processo, liquidando-se

com maior agilidade os credores de pequeno valor.

Os credores com garantia real e a classe privilegiada de fornecedores
parceiros poderdo participar do leildo reverso de créeditos (vide itens 18.5

deste plano).

De acordo com as projecdes efetuadas, os créditos com garantia real serdo
quitados no ano Xl apds a publicacdo da homologacdo da aprovagédo do

plano.

17.4. Pagamentos a credores quirografarios

Para esses credores, cujo total devido segundo a relagdo de credores apresentada
pela “GRANJA GM” é de R$ 4.640.231,00 (quatro milhdes, seiscentos e quarenta mil,

duzentos e trinta e um reais), propde-se efetuar o pagamento da seguinte forma:

>

Pagamento integral do valor constante da relagéo de credores apresentada
pelo Administrador Judicial prevista no § 2° do Art. 7°da Lein. 11.101/05.

Todos os pagamentos serdo realizados com a caréncia de 2 anos (dois

anos) da publicacdo da homologacéo da aprovacéo do presente plano.

Juros remuneratorios de 2% a.a. incidentes sobre os valores constantes da
relagcdo de credores apresentada pelo Administrador Judicial nos termos
do § 2° do Art. 7° da Lei n. 11.101/05, contados a partir da publicacdo da

homologacgéo do presente Plano de Recuperacéo Judicial.

Os pagamentos a cada credor serdo feitos com base em percentual do

Fluxo de Caixa Livre projetado.

» Os percentuais de geracdo liquida de caixa que serdo utilizados para o0s
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pagamentos sdo os indicados no “Quadro Resumo de Percentuais de
Pagamento a Credores” (item 18.7 do Plano). Ressalta-se que os valores que
nao forem referentes a leildo reverso e privilégio a fornecedores parceiros
serdo distribuidos aos credores da seguinte forma: 40% serdo divididos
aos credores da classe em partes iguais e 60% serdo rateados aos credores
da classe proporcionalmente aos valores dos saldos de seus créditos na
data do pagamento. Esse procedimento tem por objetivo efetuar reduagdo
gradual do namero de credores no decorrer do processo, liquidando-se

com maior agilidade os credores de pequeno valor.

» Os credores quirografarios poderdo, ap6s o periodo de caréncia descrito

no item 16.1.a, participar do leildo reverso de créditos.

» De acordo com as projecdes efetuadas, os créditos quirografarios serdo

quitados no ano Xl apés a aprovagéo do plano.

17.5. Leildo reverso de créditos

Outra inovacdo no presente plano € a criacdo do “Leildo reverso de créditos”
que, na prética, significa destinar percentual do fluxo de caixa para aquisicdo de
créditos com desagio. Vencerdo o leildo os credores que ofertarem seus créditos com a

maior taxa de desagio possivel.

Os percentuais de geracdo liquida de caixa para esses pagamentos estdo
indicados no Quadro Resumo de Percentuais de Pagamento a Credores (item 17.7 do

Plano).

17.6. Credores com priviléqgio geral

Mais uma inovagdo no presente Plano é a cria¢do de subclasses de credores com

privilégio geral, comumente chamados de “fornecedores parceiros”. Assim sendo,
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participardo das respectivas subclasses de “fornecedores parceiros”, aqueles credores

com garantia real ou quirografaria que continuarem fornecendo produtos/servicos a

“GRANJA GM” ap0s a data de protocolo do Pedido de Recuperacéo Judicial.

Assim sendo, um percentual do fluxo de caixa serd destinado a amortizagéo

complementar de créditos da recuperacdo a credores inseridos nessas subclasses.
O critério utilizado para a amortizacdo sera o seguinte:

e Todos os fornecedores que concederem venda de bens mercadorias ou
servicos a prazo a “GRANJA GM”, ap06s a data do pedido de recuperacéo, com
valores inseridos no rol de credores do processo de recuperagdo judicial,
serdo incluidos em um rol de credores subclasse especial — garantia real ou
quirografario, e , para fins de base célculo, sera considerado o somatério do
credito concedido em cada periodo.

e O valor referente ao percentual do fluxo de caixa para amortizacdo de
fornecedor parceiro de cada classe (indicado no item 17.7 deste Plano), sera
distribuido proporcionalmente aos fornecedores de cada subclasse, com base
no percentual do valor do crédito concedido pds recuperacdo de cada credor
em relacdo ao total da respectiva subclasse.

e O valor assim apurado, serd pago aos respectivos credores, e esse pagamento
serd abatido do respectivo valor devido a cada credor no &mbito da

recuperacao judicial.
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17.7. Quadro Resumo de Percentuais de Pagamento a Credores em

cada exercicio

a) Percentuais Destinados

Quadro Geral de Pagamento a Credores em Percentuais
ANO FREE CASH FLOW TRABALHISTA GARANTIA REAL | QUIROGRAFARIOS| I&a;ﬁ\?ﬂ'ﬁivlf:io EEJIKOOG';EA\;EA'RI;ISOO PREC\/'TIF:GOI/TDO PRECVTLE:GOI/?DO TOTAL
GARANTIA REAL [ QUIROGRAFARIOS
Ano | 2.352] 33,35% - - - - - - 33,35%
Ano Il 259.736 - - - - - - - -
Ano Il 1.099.415] - 15,00% 35,00% 6,00% 12,00% 12,00% 12,00% 92,00%
Ano IV 979.635| - 15,00% 35,00% 6,00% 12,00% 12,00% 12,00% 92,00%
Ano V 866.990 - 15,00% 35,00% 6,00% 12,00% 12,00% 12,00% 92,00%
Ano VI 880.353 - 15,00% 35,00% 6,00% 12,00% 12,00% 12,00% 92,00%
Ano Vil 768.783 - 15,00% 35,00% 6,00% 12,00% 12,00% 12,00% 92,00%
Ano VIl 779.365 - 15,00% 35,00% 6,00% 12,00% 12,00% 12,00% 92,00%
Ano IX 663.943 - 15,00% 35,00% 6,00% 12,00% 12,00% 12,00% 92,00%
Ano X 671.156 - 15,00% 35,00% 6,00% 12,00% 12,00% 12,00% 92,00%
Ano XI 551.632 - 15,00% 35,00% 6,00% 12,00% 12,00% 12,00% 92,00%
Ano Xil 555251 - 15,00% 35,00% 6,00% 12,00% 12,00% 12,00% 92,00%
b) Valores previstos para pagamento
Quadro Geral de Pagamento a Credores em Valores

mo | EESSH supomen | NE® | rosssusra | eansmanen. | quroamaramos | \EL0 TR0 LELAS OERS | prcecioo | enevizanpo | SER0T RO rom
Ano | 2.352] 7.316.553] 7.462.100] 784,38 784,38
Ano Il 259.736 7.462.100) 7.611.342|

Ano Il 1.099.415| 7.611.342] 6.158.423| 164.912,26 384.795,27 65.964,90 131.929,81 131.929,81 131.929,81 1.011.461,84
Ano IV 979.635) 6.158.423] 5.203.993| 146.945,25 342.872,24 58.778,10 117.556,20 117.556,20 117.556,20 901.264,19
Ano V. 866.990 5.203.993 4.343.045 130.048,43 303.446,34 52.019,37 104.038,75 104.038,75 104.038,75 797.630,38
Ano VI 880.353 4.343.045 3.490.295 132.052,90 308.123 44 52.821,16 105.642,32 105.642,32 105.642,32 809.924,47
Ano Vil 768.783 3.490.205 2751323 115.317,52 269.074,22 46.127,01 92.254,02 92.254,02 92.254,02 707.280,82
Ano VIl 779.365 2751.323 2014.553 116.904,79 272.777,85 46.761,92 9352384 93.523,84 93.523,84 717.016,07
Ano IX. 663.943 2014553 1.390.965 99.591,46 232.380,06 39.836,58 79.673,16 79.673,16 79.673,16 610.827,59
Ano X 671.156 1.390.965 766.866 100.673,41 234.904,63 40.269,36 80.538,73 80.538,73 80.538,73 617.463,59
Ano XI 551.632 766.866 256.436 82.744,73 193.071,04 33.097,89 66.195,79 66.195,79 66.195,79 507.501,03
Ano Xl 555.251 256,436 83.287,66 130.764,79 33.315,07 66.630,13 66.630,13 66.630,13 447.257,91
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17.8. Exemplo pratico - Credor Garantia Real

17.8.1. Premissas
DESCRICAO
LEG Valor ou %
PARA O PAGAMENTO FIXO:
A | Ano do célculo \
B % atualizagdo monetéaria 2,0%
C | Geragdo de caixa no anoV R$ 866.990
D | % distribuicdo dageragao de caixa-pagamento fixo 15%
E | % distribuicdo da geracdo de caixa- Leildo Reverso 6%
F | % distribuicdo da geracdo de caixa- Fornecedor Parceiro 12%
G | Saldodofornecedor A nofinal do ano V R$ 483.800
H | Valor do fornecimento pelo fornecedor apds recuperacdo no exercicio do pagamento R$ 1.850.000
| Total da classe no dia do pagamento apds a correcdo monetaria R$1.980.974
PARA O LEILAO REVERSO:
% distribuicdo para Leildo Reverso no ano V 6%
K | Taxade desagio aferida no Leildao sobre o valor dos créditos ofertados 50%
L | Valor de face de crédito ofertado pelo Fornecedor A R$ 240.000
PARA AMORTIZAGAO DE FORNECEDOR PARCEIRO:
Total dos saldos de fornecedores parceiros no exercicio - subclasse garantia real antes da
M ) ) R$ 5.000.000
amortizacdo de fornecedor parceiro
Valor do fornecedor que pode ser caracterizado como privilégio
N ) ] ] R$ 1.850.000
(mesmo valor do fornecimento exercicio do pagamento =item I)
17.8.2. Desenvolvimento dos calculos

a) Pagamento fixo
Formula para calculo do valor a ser recebido pelo fornecedor A

=((CxD) 7/ 1)xG

= ((R$ 866.990 x 15%) / R$ 1.980.973) x R$ 483.800 = R$ 31.761.
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Formula para calculo do valor a ser recebido em relagéo ao crédito ofertado

b) Leildo reverso

=Lx(1-K)

= R$ 240.000 x (1-50%) = R$ 120.000

c) Amortizagdo de fornecedor parceiro (Garantia Real)

Formula para célculo do valor a ser recebido na subclasse privilégio geral- garantia

real.
= ((CxF /M) x N

=((R$ 866.990 x 12%) / R$5.000.000 ) x R$ 1.850.000 = R$ 38.494,

d) Resumo dos valores:

Considerando-se as premissas acima, esse fornecedor “A” tem seus saldos com o

seguinte comportamento:

Descricao Valor Recebido | Valor do Crédito
Saldo no inicio do periodo R$ 1.980.973,89
Amortizacao Fixa R$ 31.760,86] R$ _ (31.760,86)|
Amortizacdo Leilao Reverso/desagio R$ 120.000,00f R$ (240.000,00)

Amortizacdo — Sub classe privilegiada R$ 38.494,34] R$  (38.494,34)

TOTAL DOS RECEBIMENTOS R$ 190.255,19

SALDO DO CREDITO PARA O
PERIODO SUBSEQUENTE R$ 1.670.718,70
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17.9. Exemplo pratico — Credor Quirografario

17.9.1. Premissas
LEG DESCRICAO Valor ou %
PARA O PAGAMENTO FIXO:
A Ano do célculo v
B % atualizacdo monetéria 2,0%
C Caixa a distribuir - Ano IV R$ 979.635
D % Distribuicdo da geragéo de caixa-pagamento fixo 35%
E % Distribuicéo da geragéo de caixa- Leildo Reverso 12%
F % Distribuicdo da geragdo de caixa- Fornecedor Parceiro 12%
G Saldo do fornecedor A no final do periodo R$ 685.700
H Valor do fornecimento pelo fornecedor ap6s recuperacgéo no exercicio do R$ 200.000
pagamento
| Total da classe no dia do pagamento ap0s a corre¢do monetaria R$ 3.957.402
PARA O LEILAO REVERSO:
J % Distribuicéo para Leildo Reverso ano IV 12%
K Taxa de Deséagio aferida no Leildo sobre o valor dos créditos ofertados 45%
L Valor de face de crédito ofertado pelo Fornecedor A R$ 45.454,55
PARA AMORTIZAGAO DE FORNECEDOR PARCEIRO:
M Total dos saldos de fornecedores parceiros no exercicio - sub classe
quirografario antes da amortizagdo de fornecedor parceiro R$4.300.000
N Valor do fornecedor que pode ser caracterizado como privilégio
(mesmo valor do fornecimento exercicio do pagamento = item I) R$ 200000
17.9.2. Desenvolvimento dos calculos

a) Pagamento fixo

Formula para calculo do valor a ser recebido pelo fornecedor A

=((CxD) 7/ 1)xH

= ((R$ 979.635 x 35% ) / R$ 3.957.402) x R$ 685.700 = R$ 59.410.
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Formula para calculo do valor a ser recebido em relagéo ao crédito ofertado

b) Leildo reverso

=L x(1-K)
= R$45.455x (1- 45% ) = R$ 25.000,00
¢) Amortizagdo de fornecedor parceiro (Quirografario)

Formula para célculo do valor a ser recebido na subclasse privilégio geral-

quirograféario.
=((CxF)/M) x N
=((R$ 979.635 x12% ) / R$4.300.000 ) x R$200.000 = R$5.468.

d) Resumo dos valores:

Considerando-se as premissas acima, esse fornecedor A tem seus saldos com o

seguinte comportamento:

Descricao Valor Recebido | Valor do Crédito
Saldo no inicio do periodo R$ 685.700,00
AMmortizagao Fixa RS 59.40056] RS (59.409,56)
Amortizacdo Leildo Reverso/desagio R$ 25.000,00] R$  (45.454,55)

Amortizacdo — Sub classe privilegiada R$ 5.467,73] R$ (5.467,73)

TOTAL DOS RECEBIMENTOS R$  89.877,29

SALDO DO CREDITO PARA O
PERIODO SUBSEQUENTE R$  575.368,17




18. FALENCIA

“No dito brasileiro, abstraida a hipdtese de desisténcia,
ndo ha terceira alternativa: quem requer o beneficio da
recuperacao judicial ou o obtém ou tera sua faléncia decretada.”
(in Comentéarios a nova lei de faléncias e de recuperacdo de

empresas — Fabio Ulhoa Coelho - 42, Edi¢édo, pag. 73)

Hipoteses de decretagdo da faléncia:
e Deliberacdo dos credores;
o N&o apresentacéo do plano pelo devedor no prazo;
¢ Rejeicao de plano pela assembléia dos Credores;

e Descumprimento do plano de recuperagao.

Como se pode observar a nova lei € rigorosa no que diz respeito ao cumprimento
do plano de recuperacéo judicial. Assim, sendo afastada a hipotese de decretacdo da
faléncia pela ndo apresentagdo do plano de recuperagdo judicial, a decisdo pela
concessdo da Recuperacdo Judicial da empresa esta nas maos da Assembléia de

Credores.

Caso ocorra a decretacdo da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem de

liquidagdo dos créditos.
Art. 83. A classificagéo dos créditos na faléncia obedece & seguinte ordem:

e |- oscréditos derivados da legislacdo do trabalho, limitados a 150

(cento e cinquenta) salarios-minimos por credor, e os decorrentes de
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e |l -créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

acidentes de trabalho;

o Il - créditos tributérios, independentemente da sua natureza e tempo de
constituicao, excetuadas as multas tributarias;

e |V - créditos com privilégio especial;

e V- créditos com privilégio geral;

e VI - créditos quirografarios;

e VIl -as multas contratuais e as penas pecunidrias por infracdo das leis
penais ou administrativas, inclusive as multas tributarias;

e VIII - créditos subordinados.

Nesta hipdtese, se efetuarmos a venda dos ativos da empresa atualmente
avaliados em aproximadamente R$ 3.200.000,00 (Tres milhdes e duzentos mil reais),
seriam arrecadados um valor estimado de 60% para uma venda forgada, ou seja, algo
em torno de R$ 2.000.000,00 (Dois milhGes de reais), sem considerar as marcas

porgue neste caso praticamente perderiam todo o seu valor.

Este valor arrecadado NAO SERIA SUFICENTE PARA PAGAR A MAIORIA DOS
CREDORES, POIS SERIA CONSUMIDA ESPECIALMENTE PARA QUITAR O PASSIVO
TRABALHISTA E SUAS VERBAS RESCISORIAS E PASSIVO TRIBUTARIO.

Ressalve-se que nestes célculos ndo estdo consideradas as despesas de

administracdo da massa e para conservacao e venda dos bens (extra concursais).

Diante do quadro exposto a “GRANJA GM” entende que a faléncia ndo é uma
alternativa melhor aos credores do que a proposta constante do presente plano, que
trata todos os credores de maneira igualitdria e que demonstra com clareza e
consisténcia que a continuidade das operagdes mediante a aprovacdo do plano de
recuperacgdo judicial pela assembléia geral de credores possibilitara a liquidagéo de

todas as dividas conforme fluxo de pagamento anexo ao presente plano.
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19. ALTERACAO DO PLANO E PERMISSOES

Entende a “GRANJA GM” que, como costumeiramente tem ocorrido em outras
Recuperagdes Judiciais, outras formas alternativas de recuperagdo da empresa e de
pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na

Assembléia Geral de Credores, observadas as disposi¢coes previstas na Lei 11.101/05.

Aludidas propostas PODERAO, NO FUTURO, ser viabilizadas no prazo legal AOS
CREDORES, e, por certo, terdo como premissas a MELHOR FORMA DE recuperacéo da

empresa, com o menor sacrificio a sociedade, aos seus socios e aos credores.

Entretanto, com absoluta seguranca, os administradores da “GRANJA GM”
entendem que a forma proposta no presente Plano é a melhor DENTRE AS PREVISTAS
EM LEI, a mais factivel e a que realmente preserva os interesses dos credores, eis que

possibilita o pagamento de seus créditos.
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20. CONCLUSAOQ E RESUMO

O Plano de Recuperacéo Judicial ora proposto atende cabalmente os principios da
Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacdo financeira,

econdmica e comercial da “GRANJA GM”.

O presente Plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalhada e minuciosa,
sendo instruido com planilhas financeiras de proje¢des contébeis e de fluxo de caixa,

comprovando a probabilidade de pagamento aos credores.

Saliente-se ainda que o plano de recuperagdo ora apresentado demonstra a
viabilidade econdmica da “GRANJA GM”, através de projecOes financeiras (DRE e Fluxo
de caixa), que explicitam a cabal viabilidade financeira e econdmica, desde que

conferidos novos prazos e condigdes de pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a “GRANJA GM”
quite o mais rapido possivel os créditos trabalhistas, agilize o pagamento da classe
quirografaria, que é fundamental para a continuidade das operacdes, e, dentro do prazo
estabelecido, quite também os credores com garantia real, utilizando-se dos leildes
reversos de crédito nas classes especificadas, privilegiando os parceiros que
continuarem fornecendo produtos e servigos & empresa, o que facilitard a superagéo da

atual situacéo de crise.

Foram utilizados no presente plano metodologias de avaliagdo da viabilidade
econdmico-financeira praticadas pelo mercado de acordo com regras de finangas

reconhecidas internacionalmente.

Importante ainda salientar que pela proposta de reestruturagdo apresentada
serdo revertidos, aos credores, a quase totalidade da geragédo de caixa da “GRANJA GM”,

até o cabal pagamento de todos os créditos relacionados nesta recuperagéo.

Ainda cumpre notar que um dos expedientes recuperatorios, ao teor do artigo 53
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de referida lei, € a ‘reorganiza¢do administrativa’, o que de fato j& vem ocorrendo na

“GRANJA GM”, conforme disposto no item 9 deste Plano.

Desta forma, considerando que a recuperagdo financeira da “GRANJA GM” é
medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geragdo de emprecos
e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, comerciais e de
reestruturagdo interna, em conjunto com a caréncia, redugdo e o alongamento do prazo
para pagamento dos débitos, sdo condic¢Bes que possibilitardo a efetiva retomada dos
negdcios, temos que, ao teor da Lei n. 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que
prevé a possibilidade de concessdes judiciais e de credores para a efetiva recuperagéo
Judicial de Empresas, o presente plano apresenta-se como a melhor solugdo para a
continuidade da empresa no mercado brasileiro de frigorificos de frangos, mantendo-se

como uma das grandes deste setor.
Anapolis (GO), 20 de abril de 2010.

ASSINA PELA EMPRESA EM RECUPERAGAO JUDICIAL:

Eduardo Felipe Correia Marques

Gilberto da Paixdo Marques
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